
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

PPLLAA NN   OOPPEERRAA TTII OONN NN EELL  
22000088  

  

  

11eerr  JJaannvvii eerr   --    3311  DD éécceemmbbrree  22000088  
 

 
 

 



  

 



TTAA BBLLEE  DD EESS  MM AA TTII EERREESS  

  
 

1. INTRODUCTION ------------------------------------------------------------------------------------------ 1 
 
2. OBJECTIFS -------------------------------------------------------------------------------------------------- 2 
 
3. DUREE ------------------------------------------------------------------------------------------------------- 2 
 
4. BUDGET ----------------------------------------------------------------------------------------------------- 3 
 
5. STRUCTURE DU PLAN OPERATIONNEL  --------------------------------------------------------- 5 
 5.1. Plan  dõAction R®gional --------------------------------------------------------------------------- 6 
  5.1.2.Activités du Cycle de programmation locale ------------------------------------------ 9 
  5.1.2.1. Région de Tanger- Tétouan ---------------------------------------------------------------- 9 
  5.1.2.2.R®gion de lõOriental ------------------------------------------------------------------------ 12 
  5.1.2.3.Région de Fès - Boulemane ---------------------------------------------------------------- 15 
  5.1.3. Activit®s de Programmation Locale pour lõ®laboration dõun Plan -------------- 17 
 5.2. Plan dõAction National --------------------------------------------------------------------------- 18 
 5.3. Plan dõAction International --------------------------------------------------------------------- 19 

 
6. POPULATION BENEFICIAIRE  ----------------------------------------------------------------------- 19 
 
7. STRUCTURE OPERATIONNELLE ------------------------------------------------------------------- 20 
 7.1. Ressources humaines ----------------------------------------------------------------------------- 20 
 7.2. Bureaux locaux ------------------------------------------------------------------------------------- 20 
 
8. GESTION ADMINISTRATIVE  ------------------------------------------------------------------------ 21 

  

 
 



 - 1 - 

1. INTRODU CTION  
 
Le présent Plan Opérationnel (PO) représente lõinstrument de programmation pour la mise en 
ïuvre du Programme ART GOLD Maroc au titre de lõann®e 2008. Il a été formulé sur la base des 
propositions des Group es de Travail Régionaux (GTR) et Provinciaux  (GTP), ainsi que des apports 
des partenaires nationaux.  Il sera présenté pour validation au Comité National de Coordination 
(CNC) du Programme ART GOLD Maroc composé des repr®sentants des Minist¯res de lõInt®rieur 
et des Affaires étrangères et de la Coop®ration, lõInitiative Nationale de Développement Humain 
(INDH) , le Programme des Nations Unies pour le D®veloppement (PNUD) et lõInitiative ART 
International basée au PNUD Genève.  
 
Ce Plan Opérationnel présente les différentes activités programmées pour lõann®e 2008 dans une 
logique qui  permet la coordination d es différentes activités et lõarticulation des trois niveaux 
dõaction du programme: régional, national et internati onal. 
 
Le Programme ART GOLD Maroc est lõexpression de la volont® des diff®rents pays donateurs 
(Espagne, Italie, Belgique, etc.) dõint®grer leurs efforts respectifs dans une strat®gie commune 
dõappui aux processus de d®centralisation et de d®veloppement engagés par le pays. Pour cela, la 
coopération décentralisée entre les collectivités locales marocaines et européennes appuie ces 
processus à travers les échanges de visions, meilleures expériences et pratiques techniques, 
technologiques, et managériales. 
 
Les activit®s men®es au cours de lõannée 2007 nous ont permis de termin er le document des 
« Lignes Directrices du Programme ART GOLD Maroc en appui à la stratégie régionale  pour la 
Coopération Internationale » pour les Régions de Tanger-T®touan et de lõOriental. Ce document a 
®t® fait dõune mani¯re participative par lõensemble des acteurs de développement de la région, en 
respectant lõesprit de lõINDH. Au  total , 522 personnes ont particip® ¨ lõ®laboration de ces 
documents, qui a suivi un  processus dõapprobation depuis la base, c'est-à-dire depuis   les 
communes, les provinces,  la région et enfin le CNC.  
 
La création des Groupes de Travail Régionaux (GTR) et Provinciaux (GTP), en tant quõinstruments 
de facilitation de la coordination des actions d e la coopération internationale  dans les territ oires, a 
été réussie. Le défi, pour cette année 2008, est que ces membres puissent travailler à plein temps 
dans le cadre du Programme.  
 
Plus de 80 personnes composent les GTR et les GTP, avec une représentation des institutions et de 
la société civile.  
 
Les GTR et GTP ont été institutionnalisés à travers une lettre des Walis et Gouverneurs nommant 
officiellement les membres de chaque Groupe, dans lõobjectif dõaboutir ¨ la durabilit® des actions 
proposées par le Programme, afin  quõils deviennent des plateformes opérationnelles qui 
favorisent le travail conjoint entre les différents acteurs de développement locaux, nationaux et 
internationaux présents sur le territoire.   
 
Lõobjectif ultime est de contribuer ¨ lõam®lioration des conditions de vie de la population des 
régions marocaines à travers une approche de coopération coordonnée qui satisfait les besoins 
sp®cifiques de la population locale. Cela doit °tre r®ussi gr©ce ¨ lõam®lioration des capacit®s de 
management et dõorganisation des r®gions, en articulant les actions dõurgence avec les processus ¨ 
moyen et long terme. Pour cette raison, le Programme ART GOLD Maroc travaillera avec les 
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institutions régionales et nationales qui soutiennent des actions dans ce sens, notamment en 
appuyant lõid®e que la meilleure manière dõatteindre les ODM est de travailler au niveau local.   
 
Lõann®e 2008 sera consacrée à la consolidation  des structures du programme aux niveaux régional 
et national ; tout en renforçant les partenariats de la coopération décentralisée. Par ailleurs, la mise 
en oeuvre du présent Plan Opérationnel 2008 en assurant la durabilité des actions nécessite 
lõimplication et la coop®ration des acteurs locaux et notamment : 
 

1. Le renforcement de Groupes de Travail Régionaux (GTR) avec 5 personnes à temps plein 
représentants des services déconcentrés de lõ®tat et le renforcement de la capacité 
op®rationnelle des Groupes de Travail Provinciaux avec les Comit®s de lõINDH.  

2. La mise en place de la Maison du Développement qui sera le siège du GTR dans chaque 
région. 

3. La mise en ouvre du Programme dans la région de Fès - Boulemane.  
4. La formulation et lõexécution des projets qui viendront répondre  aux Lignes Directrices 

régionales avec lõappui de la coop®ration d®centralis®e.   
5. La mise en place des stratégies du Programme ART GOLD sur lõapproche Genre, 
lõEconomie Locale et les Fluxes Migratoires avec les réseaux ART Internationaux ISLEDA, 
ART Women, IDEASS, UNIVERSITAS.  

 
Ainsi, étant donné que le Programme vise à appuyer le renforcement des capacités locales, 
lõavancement du Programme d®pendra de lõimplication des r®gions dans la mise en place des 
conditions  nécessaires pour la mise en oeuvre des activités du Programme.  
 
Le suivi et lõ®valuation du POA seront réalisés par le PNUD en appliquant les nouveaux 
mécanismes de gestion de projets notamment les procédures Results Based Management.  
Par ailleurs, l a stratégie, les méthodes de travail, les mécanismes et les modalités d'exécution des 
activités du Programme ART GOLD Maroc sont défini s dans le Document de Programme 
Multidonate urs (2007-2009) signé le 14 février 2007 entre le Minist¯re de lõint®rieur (Direction 
Générale des Collectivités Locales), le Ministère des Affaires Etrangères et de la Coopération, le 
UNFPA  et le PNUD.  
 
 

2. OBJECTI FS 
 
Développer la méthodologie de formulation du Plan Opérationnel 2008 en tant que produit de la 
concertation territoriale entre les acteurs de la coopération internationale et les acteurs sociaux et 
économiques des Communes et Provinces des régions pilotes du  Programme ¨ savoir, lõOriental et 
Tanger-Tétouan,  en plus dõune nouvelle r égion en cours dõint®gration : Fès-Boulemane. 

 
 

3. DUR EE 
 
Ce Plan Opérationnel prévoit les activités à réaliser du 1er Janvier 2008 au 31 Décembre 2008.  
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4. BUDGET  
 
Le budget du Plan Opérationnel  2008 est de 5.431.078,77 USD y compris la contribution  du TRAC 
du PNUD qui est de 242.000 USD. Les budgets spécifiques de chaque projet sont donnés à titre 
indicatif  jusquõ¨ lõapprobation de chaque document de projet par le Comité National de 
Coordination (CNC).     
 
Les fonds de la coopération bilatérale (Espagne, Italie et Belgique) vont être gérés directement par 
le PNUD.  
 
Cette modalité de gestion montre comment les diff®rentes m®thodologies dõex®cution de chaque 
institution tra vaillent conjoin tement avec les m°mes objectifs, en suivant la coh®rence, lõalignement 
et la coordination préconisés par la Déclaration de Paris, dans le but dõatteindre les Objectifs du 
Millénaire.    
 
Officialisation et institutionnalisation des structure s pour assurer la durabilité des actions  :  
 
Etant donné que le Programme ART GOLD appui e la création de structures au niveau régional et 
provincial pour faciliter la coordination des actions de la coopération international e dans les 
territoires concernés, il est nécessaire que ces structures soient lõobjet dõune r®elle appropri ation 
par les institutions nationales et locales.     
 
Le Programme est en train dõ®tudier avec son partenaire national  (DGCL du Ministère de 
lõInt®rieur) lõofficialisation des struc tures créées par le Programme comme les GTR et GTP ainsi 
que la gestion de la Maison du Développement pour assurer leur durabilité.  Deux propositions  de 
statuts juridiques  ont été évoquées en ce qui concerne lõofficialisation de la Maison du 
Développement : 
 
1) Un groupement de  communes : Les communes dõune r®gion se sont associ®es  pour assurer la 

gestion de la Maison du Développement (frais de  fonctionnement)  ; et ont souhaité mettre à 
disposition de celle-ci deux personnes pour le secteur administrati f et financier et un 
coordinateur ou coordinatrice.  

2) Un accord entre la DGCL au niveau national et différent es communes : Groupement dõint®r°t 
économique.   

 
En ce qui concerne la composition des GTR et GTP une formule a été discutée avec la DGCL : 

Il sõagit de faire une proposition aux ministères bénéficiant dõune repr®sentation au niveau 
régional et provincial et qui peuvent être représentés au sein des GTR. Chaque Ministère à travers 
sa délégation provincial e ou régionale désignera une personne qui sõoccupera de réaliser tous les 
projets de son secteur (Santé, Tourisme, Education, etc.) au sein du GTR. Le salaire sera assuré par 
le Ministère.  
 
Le Programme ART GOLD réalisera la formation de ces personnes en assurant la qualité de son 
travail . Une réunion hebdomadaire de briefing  de ce membre du GTR avec le délégué régional ou 
provincial sera tenue.    
 
La composition des GTP sõappuiera sur les structures de lõINDH d®j¨ existantes. Les provinces qui 
manifestent la volont® dõavoir une cellule technique (2 ou 3 personnes) pour travailler à mi -temps 
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et qui peuvent mettre à disposition un siège pour le GTP seront appuyées avec les moyens 
nécessaires par le Programme ART GOLD.  
 
Ceci pourra faciliter la gestion des fonds et des actions de la coopération décentralisée.  
 
La contribution financière des différents bailleurs de fonds du Programme AR T GOLD Maroc au 
titre de lõann®e 2008 peut être résumée comme suit : 

 TOTAL  USD 
ART / Agence Espagnole de Coopération Internationale au 
Développement (AECID) 1 577 287,07  

ART / Coopération bilatérale italienne 236 593,06  

ART / Coopération bilatérale belge 788 643,53  
Fonds Andalous des Municipalités pour la Solidarité Internationale 
(FAMSI) 600 000,00  

Région de Valence 664 037,85  

Agence Catalane de Coopération au Développement 394 321,77  

Fonds Catalan de Coopération au Développement   

Fondation LABEIN 236 593,06  

Institut d'Emploi et Développement de la Province de Cadix (IEDT) 225 000,00  

Fondation Andalouse pour la Formation et l'Emploi (FAFFE) 35 000,00  

Médicus Mundi Andalousie   

Région Toscane + Province de Florence + Commune de Florence 100 000,00  

Région d'Umbria 60 000,00  

Région de Marche 50 000,00  

Province de Prato 31 545,74  

Province de Rome 30 000,00  

Province de Como 14 410,00  

Agence de Développement Intégrée du Pacte Sud Calatino  104 100,95  

Commune de Siena 31 545,74  

Région Provence-Alpes-Côte d'Azur 10 000,00  

Conférence des Régions Périphériques Maritimes d'Europe (CRPM)   
Réseau Européenne de Villes et des régions pour l'Economie Sociale 
(REVES)   

Initiative Nationale de Développement Humain   

D'autres apports locaux   

Fonds des Nations Unies pour la Population (FNUAP)   

Programme des Nations Unies pour le Développement (PNUD) - TRAC 242 000,00  

TOTAL 5 431 078,77  
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5. STRUCTURE DU PLAN OPE RATIONNEL  
 
Ce POA est structuré en trois Plans dõaction : régional, national et international représentant les 
trois niveaux dõintervention du Programme ART GOLD Maroc.  
 
Chaque Plan dõaction présente les activités et les projets spécifiques sur la base des thématiques 
jugées comme prioritaires pour appuyer le processus de développement local dans les différentes 
régions. Ce lien entre les projets locaux et les axes prioritaires  vise à répondre aux besoins 
identifié s grâce aux diagnostics participatifs  et les stratégies de développement local (renforcement 
de la capacité de la gestion du territoire, développement des capacités économiques locales et la 
durabilité  des services territoriaux avec lõapproche genre comme axe transversal). 
 
La logique du Programme ART GOLD Maroc : La stratégie de partenariat   
 
Exemple de budget: Projet Guichet Femme de la R®gion de lõOriental 

Apports  

TOTAL 
USD 

Coopération 
bilatérale  

Coopération  
décentralisée 

italienne  

Agences des 
Nations 
Unies 

Coopération 
décentralisée 

espagnole 

Apport 
local  

ART 
AECI D 

ART 
Italie  

ART 
Toscane 

ART 
Como 

FNUAP  

FAMSI: 
Provinces de 

Huelva et 
Séville  

Local 

36 970,23 15 000,00 20 000,00 14 409,15 20 000,00 45 219,82 10 165,18 161 764,38 

23% 9% 12% 9% 12% 28% 6% 100% 

 
Une mission des responsables marocaines du Projet Guichet Femme a rendu visite à ses 
homologues espagnoles de la Province de Huelva et de Séville. o Voici quelques exemples 
d'articles tirés de la presse espagnole : 
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5.1. Plan  dõAction Régional   
 

Ce Plan dõaction présente les activités et les projets à réaliser au niveau régional (Communes, 
Provinces et Régions). Les activités de ce plan représentent la réponse du Programme ART GOLD 
Maroc par rapport aux besoins de la population  locale en prenant en considération les potentialités 
du terr itoire.  Le budget total prévu  pour lõex®cution de ce Plan dõaction régional est de 
4.509.078,77USD. 
 
Les activités de ce Plan sont le produit du cycle de programmation locale qui est  organisé par les 
Provinces et les Régions. En effet, le processus de formulation du Plan dõAction Régional avec les 
différentes activités et projets est organisé et géré par les Groupes de Travail Régionaux et 
Provinciaux, lõArea Manager au niveau r®gional et le Conseiller Technique Principal (CTP) du 
Programme ART GOLD Maroc au niveau national.  
 
Le plan dõaction régional vise ¨ encourager la coordination intersectorielle sur la base dõune 
approche territoriale. A cet effet, la création de la Maison du Développement, siège des GTR, 
permettra la rencontre des différents acteurs locaux et internationaux en vue de lõarticulation des 
actions de la coopération internationale avec les Plans de développement provinciaux et régionaux 
existants ce qui garantit la durabilité des actions. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Grâce aux travaux réalisés par les GTR et GTP et à la finalisation des documents des Lignes 
Directrices en appui aux stratégies régionales pour  la coopération internationale, cette année sera 
consacrée au renforcement des capacités de ces GTR et GTP, notamment en ce qui concerne la 
formation, lõacquisition dõoutil s ou moyens de connaissance qui leur permett ent de maîtriser 
parfaitement le développement des activités sur le terrain en coordination avec lõINDH.   
 
En conséquence, ce Plan prévoit lõappui ¨ trois types dõinitiatives: 
 
V La mise en place des maisons et sièges de développement ; 
V La formation et  le renforcement des capacités des Groupes de Travail Régionaux et 

Provinciaux  ; 
V La réalisation des projets qui donnent une réponse aux priorités  identifi®es dõune mani¯re 

participative dans le  document des lignes directrices. 
 
1) La mise en place des sièges du Programme 

 
a) Mise en place des maisons du développement au niveau régional (Oujda et Tanger). 

b) Mise en place des sièges provinciaux  
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2) La formation et le renforcemen t des capacités des GTR et GTP à travers de trois types 
dõintervention. 

 
a) Le Programme a utilisé le réseau UNIVERSITAS pour programmer différents cours avec 

les universités et institutions locales, selon les besoins exprimés par les Régions dans les 
Lignes Directrices.  

i) 2ème édition du Cours dõexpert universitaire en coopération internationale  
Après le succès obtenu lors de la première édition, le cours a  pour objectif de former les 
membres du GTR et GTP sur le volet de la coopération internationale. Le cours a une 
méthodologie partici pative qui permettr a aux étudiants du Maroc et dõAndalousie de 
connaître diverses expériences en matière de développement. Pour cette deuxième 
édition , la R®gion de lõOriental bénéficiera elle aussi de la formation. Parmi les élèves 
de ce cours, on comptera des membres des GTR et GTPs des deux régions pilotes.  

ii)  Cours de Formation aux travailleurs sociaux dans la r®gion de lõOriental.  
Il sõagit dõappuyer lõune des priorités locales en matière de formation et à travers un 
processus de réflexion sur le rôle des travailleurs sociaux dans les processus de 
développement local. Le programme de formation a été mis au point  par les universités 
marocaines avec lõappui des universit®s italiennes, espagnoles et fran­aises. Le but est 
de former des agents sociaux qui vont travailler  dans le cadre de lõINDH et dõautres 
programmes de proximité. Les étudiants seront issus de la région Oriental.  

iii)  Dipl¹me R®habilitation dõancien patrimoine et d®veloppement locale ¨ la R®gion de Fès.  
En partenariat avec les Universités de Florence, de Cordoue et de Séville en 
coordination avec lõUniversit® de Fès, le programme de formation vis e à améliorer les 
capacités des  professionnels du patrimoine à travers la coordination de lõaspect 
technique et du développement local . Les étudiants seront choisis dans les trois régions 
pilot es.  

iv) Cours de formation sur la nouvelle politique de voisinage de lõUnion Europ®enne avec lõIEDT et 
la DGCL : Cours de Techniciens en Gestion de Projets de Coopération Transfrontalière.  

 
b) Cycle de Programmation Locale : 

i) 1ère phase du Cycle de Programmation Locale à la Région de Fès ð Boulemane 
Au cours de lõann®e 2008 le Programme appuiera la mise en place des groupes de 
travail régional et provinciaux dans la Région. De même, les ateliers de la première 
phase du Cycle seront menés à bien, notamment sur la méthodologie ART GOLD, la 
compilation des données, la coopération décentralisée et la définition des priorités. 

ii)  Document des Lignes Directrices en appui à la stratégie régionale pour la Coopération 
Internationale.  
Edition et publication des documents des R®gions de lõOriental et de Tanger-Tétouan. 
Réalisation du document de la Région de Fès ð Boulemane. 

iii)  Journées de présentation des documents des Lignes Directrices en appui à la stratégie régionale 
pour la coopération internationale à Tanger ð T®touan et ¨ lõOriental. 

iv) 2ème phase du Cycle de Programmation Locale aux R®gions de lõOriental et de Tanger - Tétouan 
Cette phase du cycle de programmation locale a pour objectif la formation des membres 
du GTR et GTP dans les différents aspects nécessaires à la mise en oeuvre de tous les 
projets que le Programme va appuyer. En m°me temps, il sõagit de formations courtes  
pour mettre en pratique sur le terrain les connaissances acquises.  Les formations 
pr®vues pour lõann®e 2008 sont : 
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V Approche Genre ; 
V Objectifs de Développement du Millénaire  ; 
V Montage de Projet ; 
V Gestion et administration  ; 
V Monitoring et suivi.  
 

c) Le programme dõéchanges entre les élus marocains et les élus qui font partie des régions et 
communes partenaires du Programme ART GOLD.  

A travers ces échanges, on prévoit  dõobtenir une meilleure connaissance des processus de 
décentralisations des partenaires de la coopération décentralisée qui appuient le 
Programme ART GOLD: Espagne, France, Belgique et Italie.  

Au niveau  de la Région de Tanger Tétouan, les besoins en matière de formation ont été 
exposés. Le Programme ART GOLD réalisera donc avec lõUniversit® un programme dans la 
maison du développement.  
 

d) Le programme prévoit aussi la réalisation des Séminaires et des Ateliers 

i) Ateliers de coordination de la Société Civile à Tanger-T®touan et ¨ lõOriental.  
Les ateliers ont pour objectif la programmation conjointe des actions avec la société 
civile, sur la base des documents des Lignes Directrices réalisés. 

ii)  Séminaires de Codéveloppement à Tanger-T®touan et ¨ lõOriental 
 
3) La réalisation des projets.  
 
Les projets sont lõexpression de tout un processus de planification , concertation et cohérence entre 
les priorités locales, la politique national e et les possibilités de la coopération internationale. Ces 
projets visent à améliorer les conditions de vie des personnes à travers différentes stratégies de 
partenariat.   
 
Critères de sélection des projets:  

V Les projets doivent suivre la logique de partenariat. D ivers exemples présents dans ce POA 
montrent  cette structure de cofinancement : local, coopération décentralisée européenne, 
coopération bilatérale et Agences des Nations Unies.  

V Concentration des actions dans des communes cibles par les GTR et GTP. Pour éviter une 
dispersion des actions et pour mieux assurer lõimpact de celles-ci sur le terrain. Avec cette 
logique, le Programme travaillera à moyen et long terme sur des territoires précis et à travers 
des actions diverses et multisectoriel les (santé, éducation, environnement, agriculture)   

V Le transfert de savoir-faire. Les projets seront réalisés par les GTR et GTP avec les acteurs de la 
coopération décentralisée intéressés à travailler dans la Région et pouvant  apporter leurs 
expériences dans certains secteurs dõint®r°ts pour la région.     

V Lõaspect novateur du projet. Chaque projet doit être un laboratoire dõinnovation ¨ travers 
lequel la coopération décentralisée et les acteurs du territoire peuvent mettre en place des 
instruments et outils pour faciliter la gestion des certains  services au niveau du territoire.  

 
Le système dõex®cution financi¯re respecte les modalité s des différents partenaires qui participent 
au programme. Par ailleurs, un compte bancaire va être ouvert au niveau de chaque région pour 
faciliter la mise en oeuvre du programme.  
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5.1.1. Activités du Cycle  de program matio n local e 
5.1.1.1. Région de Tanger- Tétouan 
 

¶ Situation géographique  : Nord Ouest  

¶ Découpage administratif  : 6 Préfectures et Provinces, et 97 Communes 

¶ Superficie  : 11 570 km² ; soit 1,6% de la superficie totale 

¶ Densité : 213 (hab/km²)  

¶ Population:  2.470.372 habitants 

¶ Nombre de ménage : 483.835 
 

La région de Tanger-Tétouan offre un potentiel de travail énorme de par le dynamisme des 
institutions locales et lõint®r°t des partenaires de la coopération internationale à travailler dans 
cette région du nord du Maroc.  En effet, il sõagit dõune r®gion prioritaire pour la coop®ration 
espagnole (AECI) et les Fonds de Coopération Décentralisée notamment le Fonds Andalous des 
Municipalités pour la Solidarité Internationale (FAMSI ) à travers son Programme AN^MAR , 
lõAgence Catalane de Coop®ration, La R®gion PACA, la Province de Prato, La coop®ration 
Italienne et la Coopération Belge,  ainsi que le Fonds Catalan pour la Coopération au 
Développement. Cette région est aussi prioritaire  pour la Coopération Française. 
 
Cependant, le potentiel  de la région Tanger-Tétouan devient faiblesse si toutes les actions de la 
coopération sur le territoire ne sont pas coordonnées. Par conséquent, et pour atteindre les objectifs 
de coordination et dõharmonisation, la Maison du Développement, siège du GTR, sera lõespace de 
travail, de débat, de réflexion et de rencontre entre les partenaires de la coopération décentralisée 
et internationale avec les acteurs locaux. 
 
Par ailleurs, la Maison du Développem ent sera aussi lõespace dans lequel seront organisés des 
ateliers de formation et de renforcement des capacités en matière de diagnostic participatif, de 
formulation,  de gestion administrative et dõexécution des projets. Dõautres formations relatives au 
développement humain local sont prévues aux niveaux provincial et communal pour faire face au 
défi  de la coordination des actions de la coopération internationale en réponse aux priorités locales 
identifié es.  Pour la mise en place de la MD il est nécessaire de mettre à disposition  des outils pour 
faciliter le travail, comme une voiture, des meubles ou des ordinateurs, prévus dans le budget.    
 
Une activité de formation des élus et des changements avec le FAMSI et des autres partenaires sera 
organisée pendant tout lõann®e.   
 
Les Provinces de Chefchaouen et Fahs-Anjra, ainsi que la Préfecture de Mdiq -Fndiq ont sollicité 
lõappui du Programme en mettant à disposition un bureau pour le Groupe de Travail provincial,  
basé sur la structure du Comité Provincial de l õINDH. Cela facilitera la coordination des actions au 
niveau local.  
 
1) La mise en place des sièges du Programme 

 ART AECID  
ART 

Belgique  ACCD  
 

TOTAL  

a)      Mise en place des maisons du 
développe ment au niveau régional  30.000,00 10.000,00   

 
40.000,00 

b)      Mise en place des sièges 
provinciaux  18.000,00 6.000,00 12.000,00 

 
36.000,00 

Sous-total 1 48.000,00 16.000,00 12.000,00 
 

76.000,00 
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2) La formation et le renforcement des capacités des GTR et GTP à travers de trois types 
dõintervention. 
 

 
ART 

AECID 
ART 
Italie 

ART 
Belgiqu

e FAMSI 
Valenc

e ACCD IEDT 

Toscan
e + 

Florenc
e 

Régio
n 

PACA  

 
 

TOTAL  

a) Cours de 
formation à travers 
du réseau 
UNIVERSITAS  50.000     

150.00
0     

125.00
0     325.000,00 

i)        2ème édition du 
Cours dõexpert 
universitaire en 
coopération 
internationale  50.000     

150.00
0           200.000,00 

iv)    Cours de 
Techniciens en 
Gestion de Projets de 
Coopération 
Transfrontalière.  
IEDT et DGCL.             

125.00
0     125.000,00 

b)      Cycle de 
Programmation 
Locale : 20.000  10.000   20.000 24.000 50.000     124.000,00 

ii)       Document des 
Lignes Directrices en 
appui à la stratégie 
régionale pour la 
Coopération 
Internationale.              50.000     50.000,00 

iii)     Journées de 
présentation des 
documents des Lignes 
Directrices 10.000  5.000   5.000 4.000       24.000,00 

iv)    2ème phase du 
Cycle de 
Programmation Locale 
aux Régions de 
lõOriental et de Tanger 
- Tétouan 10.000   5.000   15.000 20.000       50.000,00 

c)     Programme 
dõ®changes d'®lus 10.000 5.000 5.000 15.000 10.000 15.000   5.000 10.000 75.000,00 

d)     Séminaires et 
des Ateliers  22.500  7.500   30.000 20.000       80.000,00 

i)        Ateliers de 
coordination de la 
Société Civile 15.000  5.000     20.000       40.000,00 

ii)       Séminaires de 
Codéveloppement 7.500  2.500   30.000         40.000,00 

Sous-total 2 
102.50

0 5.000 22.500 
165.00

0 60.000 59.000 
175.00

0 5.000 10.000 604.000,00 
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Les  formations vont °tre r®alis®es par lõ®quipe ART GOLD, par lõ®quipe de lõUNFPA   et par des 
nationaux, notamment par différentes in stitutions marocaines poss®dant de lõexp®rience dans le 
domaine concerné.  

 
Dans le m°me temps dõautres formations vont °tre r®alis®es pour des partenaires de la coop®ration 
décentralisée.  
 
3) La réalisation des projets.  
 
Quatre idées-projets prioritaires ont ®t® pr®sent®es par les GTR et GTP et seront lõinstrument de 
travail pour lõann®e 2008. Ces id®es projets pr®sentent une coh®rence avec les crit¯res de s®lections 
des projets et elles ont ®t® choisies dõune mani¯re participative garantissant la transparence et 
lõapproche participative. 
 
Quelques uns de ces projets vont suivre la stratégie de partenariat et seront cofinanc®s par lõINDH 
et des autres acteurs locaux. 
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TOTAL  

Projets Régionaux  
300.14

3 45.796 
220.32

2 
160.00

0 
249.51

9 
126.16

1   50.000 31.546 1.183.487,38 

Projets 
Chefchaouen                    

Projets Fahs - Anjra                      

Projets Larache                     

Projets Mdiq - 
Fnideq                     

Projets Tétouan              
118.29

7     118.296,53 

Sous-total 3 
300.14

34 45.796 
220.32

2 
160.00

0 
249.51

9 
126.16

1 
118.29

7 50.000 31.546 1.301.783,91 

 
 
Budget r®sum® du plan dõaction régional   
 
 

 (1) La mise en place des sièges du Programme 76.000,00 

(2) La formation et le renforcement des capacités des GTR et GTP  604.000,00 

(3) La réalisation des projets  1.301.783,91 

TOTAL REGION  

 
1.981.783,91 
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5.1.1.2. R®gion de lõOriental  
 
¶ Situation géographique  : Nord -est  

¶ Découpage administratif  : 1 Préfectures et 5 Provinces, 113 Communes 

¶ Superficie  : 82 820 Km² 

¶ Population  1.918.094 habitants  

¶ Densité  : 22,6 hab./km2  

¶ Taux dõurbanisation : 55,2%  

¶ Taux de scolarisation  : 

o - 6-11 ans : 92,6% 

o - 12-14 : 70,2% 

o - 15-17 : 41% 

¶ Taux  dõaccroissement : 1,5% 

¶ Population active  : 49,7% 

 
Au cours de lõann®e 2007, la R®gion de lõOriental a connu le démarrage de plusieurs initiatives 
notamment le Projet Guichet-Observatoire de la Femme proposé par la Wilaya . Ce POA a pour 
objectif dõassurer la continuit® et la durabilité de ces initiatives . 
 
Plusieurs partenaires de la coopération ont manifesté leur intérêt de travailler dans la région de 
lõOriental, notamment lõAgence Espagnole de Coop®ration Internationale (AECI), le Fonds 
Andalous des Municipalités pour la Solida rité Internationale (FAMSI), le Fonds Catalan pour la 
Coopération au Développement ainsi que lõAgence Catalane de Coop®ration Internationale 
(économie locale) et différents acteurs de la coopération décentralisée italienne. 
 
Des actions ont été identifiées avec lõAgence de Développement Intégré du Pacte Sud Calatino de 
la Région de Sicile en Italie et seront réalisées au cours de cette année dans la Province de Berkane, 
à travers une stratégie de partenariat.  
 
La Fondation Andalouse  de Formation et Emploi  (FAFFE) est aussi intéressée à développer un 
projet en partenariat avec le Ministère de lõEmploi, lõANAPEC, et les institutions locales de la 
Région pour transf®rer lõexp®rience de la FAFFE en mati¯re de réalisation de diagnosti cs sur la 
situation de lõemploi  dans un territoire.   Lõobjectif final est de proposer un plan de formation qu i 
apporte une réponse aux besoins du territoire à travers la concertation des acteurs qui 
intervien nent dans le domaine de la formation orient®e vers lõemploi. 
 
En même temps le dynamisme de la Région offr e un important  faisceau de possibilités pour 
développer des actions visant à renfoncer les capacités des élus et des acteurs locaux.  
 
La R®gion de lõUmbrie va aussi appuyer différentes initiatives dans la r®gion de lõOriental 
 
Trois provinces ont sollicit é lõappui  de bureaux locaux du Programme GOLD, basés sur les 
structures de lõINDH . Ainsi,  les Provinc es de Berkane, Jerada et Taouri rt seront ®quip®es dõun 
bureau local, en attendant de pouvoir faire de même dans les autres provinces.  
 
Par ailleurs, le programme ART GOLD coordonnera certaines activités avec le programme DELIO 
du PNUD et lõAgence du D®veloppement de lõOriental. 
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1) La mise en place des sièges du Programme 
 

 
ART 

AECID  
ART 

Belgique  ACCD  

 
 

TOTAL  

a)      Mise en p lace des maisons du 
développement au niveau régional 
(Oujda).  30.000,00 10.000,00   

 
 

40.000,00 

b)      Mise en place des sièges 
provinciaux  24.000,00 12.000,00 12.000,00 

 
48.000,00 

Total  54.000,00 22.000,00 12.000,00 
 

88.000,00 

 
 

2) La formation et le re nforcement des capacités des GTR et GTP à travers de trois types 
dõintervention. 

 

 
ART 

AECID  
ART 
Italie  

ART 
Belgiqu

e FAMSI  Valence ACCD  IEDT  

Toscane 
/ 

Florence 

 
 

TOTAL  

a) Cours de 
formation à travers 
du réseau 
UNIVERSITAS  100.000  25.000 100.000        250.000,00 

i)        2ème édition du 
Cours dõexpert 
universitaire en 
coopération 
internationale  50.000     100.000        150.000,00 

ii)       Cours de 
Formation aux 
travailleurs sociaux 
dans la région de 
lõOriental.  50.000  25.000          100.000,00 

b)      Cycle de 
Programmation 
Locale : 20.000  10.000   20.000 24.000 50.000  124.000,00 

ii)       Document des 
Lignes Directrices en 
appui à la stratégie 
régionale pour la 
Coopération 
Internationale.              50.000  50.000,00 

iii)     Journées de 
présentation des 
documents des Lignes 
Directrices 10.000  5.000   5.000 4.000    24.000,00 

iv)    2ème phase du 
Cycle de 
Programmation Locale 
aux Régions de 
lõOriental et de Tanger 
- Tétouan 10.000   5.000   15.000 20.000    50.000,00 
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c)     Programme 
dõ®changes d'élus 10.000 10.000 10.000 15.000 10.000 15.000  50.000 5.000 75.000,00 

d)     Séminaires et 
des Ateliers  22.500  7.500   30.000 20.000    80.000,00 

i)        Ateliers de 
coordination de la 
Société Civile 15.000  5.000     20.000    40.000,00 

ii)       Séminaires de 
Codéveloppement 7.500  2.500   30.000      40.000,00 

Sous-total 2 152.500 35.000 52.500 115.000 60.000 59.000 50.000 5.000 529.000,00 

 
Les  formations vont °tre r®alis®es par lõ®quipe ART GOLD, ainsi que les différ entes institutions 
marocaines poss®dant de lõexp®rience dans le domaine concern®.  

 
Dans le m°me temps dõautres formations seront r®alis®es pour  par des partenaires de la 
coopération décentralisée. 
  
3) La réalisation des projets.  
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TOTAL  

Projets 
Régionaux 300.143 45.796 220.321 160.000 249.518 126.160 35.000   14.410   31.545 1.182.897,38 

Projets 
Berkane               20.000   104.100   124.100,95 

Projet s 
Figuig                         

Projets 
Jerada               20.000       20.000,00 

Projets 
Oujda-
Angad                         

Projets 
Taourirt                20.000       20.000,00 

Sous-total 3 300.143 45.796 220.321 160.000 249.518 126.160 35.000 60.000 14.410 104.100 31.545 1.346.998,33 

 
 
Budget r®sum® du plan dõaction régional   
 

 (1) La mise en place des sièges du Programme 88.000,00 

(2) La formation et le renforcement des capacités des GTR et GTP  529.000,00 

(3) La réalisation des projets  1.346.998,33 

TOTAL REGION  

 
1.963.998,33 
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5.1.1.3. Région de Fès - Boulemane  
 

¶ Situation géographique: Centre Nord  

¶ Découpage administratif:  1 préfectures, 3 provinces et 60 communes 

¶ Superficie:  20 320 Km²  

¶ Population  : 1.573.055 habitants 

¶ Taux dõurbanisation: 73 %  

¶ Taux de scolarisation:  66,3%  

¶ Taux dõaccroissement: 2,76%  

¶ Population active:  32,18% 

 
La Région de Fès-Boulemane a pu en 2006 développer un réseau de partenariat important  avec les 
partenaires de la coopération décentralisée notamment le jumelage entre les villes de Florence 
(Italie)  et de F¯s. Lõobjectif du Programme ART GOLD Maroc durant lõann®e 2008 est de fructifier 
ce jumelage et de le développer en projets spécifiques.  
 
La Province de Rome est aussi intéressée à travailler dans la Région de Fès et une mission 
d´identification est prévue au cours de lôannée 2008.  
 
De la même manière, il est prévu la réalisation dõune premi¯re r®union de coordination entre les 
acteurs italiens intéressés à développer des actions concrètes dans la région de Fès-Boulemane.  
 
La région de Fès-Boulemane dispose dõun patrimoine culturel et historique, dõo½ lõint®r°t 
dõ®changer les expériences avec des acteurs de la coopération décentralisée dans le domaine de la 
réhabilitation des patrimoines historiques et culturels . 
 
A cet effet, les expériences de la coopération décentralisée espagnole et italienne dans le domaine 
seront capitalisées pour obtenir le plus grand impact tout en travaillant conjointement.  
 
Un processus de recherche avec lõUniversit® de Fès commencera cette année dans lõoptique de 
d®velopper un programme de formation dans le cadre dõUNIVerSITAS sur la restauration du 
patrimoine et le développement local.   
 
Le défi de cette année est de réaliser différent es actions qui permettent de créer les structures 
opérationnell es (GTR et GTP), ainsi que de chercher des partenaires et des bailleurs de fonds 
intéressés par une action dans la Région de Fès.  
 
Les projets seront appuy®s par lõItalie et par les différents comités de la coopération décentralisée 
italienne avec dõautres acteurs.  
 
1) La mise en place des sièges du Programme 

 

 ART AECID  
 

TOTAL  

a)      Mise en place des maisons du 
développement au niveau régional ( Fès). 

 
40.000,00 

 
40.000,00 

Sous-total 1 
 

40.000,00 
 

40.000,00 
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2) La formation et le renforcement des capaci tés des GTR et GTP à travers de trois types 
dõintervention. 

 

 ART AECID ART Italie ART Belgique Valence 
Toscane + 
Florence 

 
 

TOTAL  

a) Cours de 
formation à travers 
du réseau 
UNIVERSITAS  30.000 15.000 20.000 20.000 15.000 100.000,00 

iii)     Diplôme 
Réhabilitation 
ÄȭÁÎÃÉÅÎ ÐÁÔÒÉÍÏÉÎÅ 
et développement 
locale à la Région de 
Fès.  30.000 15.000 20.000 20.000 15.000 100.000,00 

b)      Cycle de 
Programmation 
Locale : 30.000  15.000 25.000  70.000,00 

i)         1ère phase du 
Cycle de 
Programmation 
Locale à la Région de 
Fès ɀ Boulemane 20.000  10.000 20.000   50.000,00 

ii)       Document des 
Lignes Directrices en 
appui à la stratégie 
régionale pour la 
Coopération 
Internationale.  10.000  5.000 5.000   20.000,00 

Sous-total 2 60.000 15.000 35.000 45.000 15.000 170.000,00 

 
 
3) La réalisation des projets.  
 

 

 
ART 

AECID  

 
 

ART Italie  
Fondation 
LABEIN  

Toscane + 
Florence 

Province de 
Rome 

 
 

TOTAL  

Projets dõimpact 

 
100.000,00 

 
30.000,00 118.296,53 75.000,00 30.000,00 353.296,53 

Sous-total 3 
 

100.000,00 
 

30.000,00 118.296,53 75.000,00 30.000,00 353.296,53 

 
 
Les projets dõimpact seront définis par le GTR et les partenaires de la coopération décentralisée qui 
travaillent à Fès.   
 
Le projet Portails de la Médina de Fès a été approuvé par le GTR et sera exécuté par différentes 
associations de la Médina de Fès 
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Budget r®sum® du plan dõaction régional   
 

 (1) La mise en place des sièges du Programme 40.000,00 

(2) La formation et le renforcement des capacités des GTR et GTP  170.000,00 

(3) La réalisation des projets  353.296,53 

TOTAL REGION  563.296,53 
 
 
5.1.2. Activité s de Programmatio n Locale pour lõ®laboration dõun Plan Opérationnel   
 
Le tableau ci-dessous résume les activités à réaliser dans les régions et provinces dans le cadre du 
Programme ART GOLD Maroc pendant lõann®e 2008 : 
 

ACTIVITES DõELABORATION DU  POA 2008 POUR LA REALISATION DU PLAN POUR  
LA COOPERATION INTER NAT IONAL E ??? 

Actualisation de lõinformation sur le territoire dont disposent les différents partenaires. 

Réalisation de la journée de planification Locale POA 2008  

Edition d es documents des Lignes Directrices en appui à la stratégie de la région pour la 
coopération internationale  

Identif ication des critères prioritaires qui permettent la sélection et la proposition des idées - 
projet. 

Élaboration du premier draft  du Plan de la Coopération Internationale et discussion avec 
lõArea Manager de Fès-Boulemane et le CTP du Programme ART GOLD Maroc  

Révision de ce draft par tous les acteurs participant à sa réalisation  

R®alisation dõun Atelier de présentation du Plan de la Coopération Internationale avec la 
présence des institutions, des secteurs les plus représentatifs du territoire  en invitant  les 
acteurs de la coopération internationale présents dans le territoire  ou bien intéressés à 
participer  dans le Programme 

Validation et approbation par le CNC  

Réalisation des projets qui répondent aux priorités identifié es au niveau territorial  

Réalisation de la mission dõactivation de la coopération internationale 
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5.2. Plan dõAction National  
 
Le Plan dõaction national du Programme ART GOLD Maroc vise à assurer lõarticulation et la 
coordination nécessaire entre les activités régionales et les politiques et programmes nationaux. 
Pour cela, il convient dõappuyer la diffusion des résultats positifs et des méthodologies utilisé es 
dans lõensemble des régions du pays. De la même façon, à travers les projets, les pratiques 
régionales sont en relation avec les Plans dõAction Nationaux qui suivent les engagements de la 
réalisation des Objectifs du Millénaire . 
 
Les objectifs de ce Plan dõAction National sont  : 

1. Articuler  et coordonner les activités régionales du programme avec les autres initiatives de 
coopération réalisées par le Gouvernement du Maroc , le PNUD, les agences et des 
coopérations bilatérales en appui au développement local  des régions marocaines; La 
réflexion sur la migration avec les acteurs nationaux et locaux comme la Fondation Hassan 
II de MRE et la réalisation des journées des échanges et réflexion sur ce sujet sont prévues.  

2. Réaliser la coordination national e du programme p our la gestion et le suivi des activités de  
pr®paration et dõorganisation du cycle de programmation local e qui résulte du Plan 
Opérationnel  2007. 

3. Mise en place des réseaux ART : IDEASS, UNIVERSITAS, ISLEDA.  

4. Réalisation de la deuxième convention sur l´approche régional du développement à 
Tanger.  

 
Les actions envisag®es dans ce Plan dõAction National sont les suivantes : 

 
ART 

AECID  
ART 
Italie  

ART 
Belgique  

PNUD 
(TRAC)  

TOTAL 
NATIONAL  

Structure Gestion technique et opérationnel du programme  

  

Séances de travail avec des Ministères  

Réunions du CNC  

Organisation de cycles de formation diplômante  

Présentation de la modalité de la Coopération Décentralisée  

Journées sur Migration et Développement  

Formulation de la documentation des séminaires  

Ateliers  nationaux et ®change dõexp®riences avec des acteurs de la coop®ration 

Déplacements de suivi et d'évaluation  

Organisation de la Programmation locale conjointe POA 2008  

Assistance technique  

Stratégie de Communication  

Convention Tanger  

Activatio n réseau UNIVERSITAS, ISLEDA et IDEASS  

TOTAL NATIONAL  300.000,00 45.000,00 100.000,00 242.000,00 687.000,00 
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5.3. Plan dõAction International 
 

Le Plan dõaction international pr®voit un ensemble dõactivit®s et dõiniti atives qui favorisent 
lõ®change des exp®riences entre les collectivités locales du Maroc et celles dõautres pays  impliqué s 
dans la réalisation des Objectifs de Développement du Millénaire . 
 
Les buts du Plan dõAction International sont : 

1. Renforcer la coopération décentralisée entre les régions, provinces et communes 
marocaines et les collectivités locales espagnoles, françaises, belges et italien nes intéressées 
par lõappui ¨ la mise en ïuvre du programme, notamment par lõ®change dõexpériences 
innovatrices dans le domaine du développement humain dur able au niveau régional ; 

2. Relancer la modalité de coopération régionale dans la zone du Maghreb, de lõAfrique et 
dans les pays voisins qui détiennent des expériences de développement intéressantes à 
diffuser . 

 
Le renforcement de la Coopération Décentralisée entre le Maroc et la Belgique, lõEspagne et lõItalie 
sera réalisé selon les étapes suivantes : 
¶ Diffusion du Plan de la coopération internationale qui présente les caractéristiques et 

potentialités des régions pilotes à travers les réseaux et associations des acteurs locaux 
espagnols, belges, français et italiens int®ress®s par lõ®tablissement de partenariats de 
coopération décentralisée; 

¶ Organisation de missions des régions espagnoles, belges, françaises et italiennes au Maroc 
en vue de faire connaître et dõéchanger les expériences de coopération décentralisée avec 
les acteurs économiques et sociaux locaux du Programme ART GOLD Maroc ;  

¶ Identification  des òid®es-projet só, sur la base des domaines de commun intérêt identifiés 
conjointement dans le but de les développer en projets spécifiques à intégrer dans le Plan 
dõAction Régional. 

 
Les activit®s et les projets envisag®s dans le Plan dõAction International sont les suivants : 
 

 ART AECID  ART Italie  ART Belgique  
TOTAL 

INTERNATIONAL  

Réalisation de missions des différents partenaires en vue de  la présentation des 
Lignes Directrices en appui aux stratégies régionales pour la Coopération 
Internationale qui permettra la mobilisation de la Coopération Décentralisée  

  

Mobilisation de nouveaux organismes de la c oopération décentralisée  

£change dõexp®riences Sud-Sud / Nord -Sud 

Participation aux Débats Internationaux et présentation du Programme ART 
GOLD Maroc du PNUD dans plusieurs forums et Activation du Réseau ART  

TOTAL INTERNATIONAL  120.000,00 15.000,00 100.000,00 235.000,00 
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6. POPULATIO N BENEFICI AIRE  
 
La population bénéficiant indirectement des résultats des activités de ce Plan Opérationnel est la 
population globale des sept régions pilotes du Programme, qui sõ®l¯ve ¨ plus de 5.961.521 
habitants, ce qui représente le 20% de la population nationale .   
 
 

7. STRUCTURE OPERATIONNELLE   
 
Le Bureau de la Coordination  National e du Programme ART GOLD Maroc du PNUD  et le 
Minist¯re de lõInt®rieur garantissent le développement homogène des activités du Plan 
Opérationnel 2008. Ce dernier prévoit les contributions  à la structure et aux activités de 
coordination nationale du Programme. 
 

7.1. Ressources humaines  
 
Pour garantir lõexécution de ce PO, il est prévu : 

 
¶ Assistance technique nationale (CNC, équipe du programme,  GTR, GTP, VNUs, etc.) 
¶ Assistance technique internationale (Conseiller Technique Princip al, Areas Manager, etc.) 

 

7.2. Bureaux l ocaux  
 
Toutes les activités au niveau régional auront comme espace de travail et de coordination les 
maisons de développement, sièges du Programme ART GOLD Maroc au niveau régional, et en 
particulier  les régions qui sont prioritaires po ur cette année (Tanger ð T®touan et lõOriental). 
 
¶ Maison de développement de Tanger - Tétouan 
¶ Maison de développement de lõOriental 
¶ Maison de développement de Fès - Boulemane 

 
Les administrations provinciales et régionales mettent à la disposition du GTR un local et prennent 
en charge les salaires du personnel technique et administratif du GTR/GTP en plus du chauffeur 
et les charges de lõeau et de lõ®lectricit®. 

 
Les bureaux locaux sont les espaces qui favorisent la rencontre et la programmation conjointe  au 
niveau régional entre les services locaux, les associations, les coopératives, les universités et centres 
de formation, les ONG ainsi que les institutio ns dõautres pays participant au Programme. Ils 
permettent ®galement dõassurer le suivi et le monitoring des activit®s locales programm®es. 
 
Le Programme  ART GOLD Maroc contribue aux activités de programmation, monitoring et suivi 
des bureaux locaux en prenant en charge les co¾ts dõachat de : 

¶ Mobilier  de bureau  
¶ Matériel informatique (imprimante, fax, photocopieuse)  
¶ Voiture , assurance et carburant 
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8. GESTIO N ADMINISTRATIV E 
 
La structure de gestion nécessaire pour lõex®cution de ce POA est la suivante : 
 
¶ Le CNC est composé du Ministère de lõInt®rieur, du Minist¯re des Affaires Étrangères et de 

la Coopération, le PNUD, lõUNFPA , ainsi que des représentants dõautres minist¯res et 
agences de coopération bilatérale et multilatérale qui appuient  le Programme. Le CNC 
discute et approuve les projets des Plans dõAction formul®s au niveau régional sur la base 
de lõagenda propos® par le secrétariat opérationnel du Programme ART GOLD Maroc ; 

 
¶ Le secrétariat du Programme ART GOLD Maroc du PNUD est la structure opérationnelle 

de gestion du programme. Elle est compos®e dõun Conseiller au Programme du PNUD et 
dõun Conseiller Technique Princip al. 

 
¶ Au nive au régional, le vis-à-vis du Programme est le Wali et le Président du Conseil 

Régional qui président les GTR et désigne un Secrétaire Exécutif chargé de la gestion des 
activités du programme au niveau régional, notamment la formulation du Plan dõAction 
Régional sur la base des activités de planification locale participative et des accords avec les 
institutions de la coopération int ernationale présentes sur le territoire.  

 
¶ Les ressources que les différents donateurs mettent à la disposition du Programme ART 

GOLD pour sa mise en oeuvre seront administrées par le PNUD Maroc en concertation 
avec lõART GOLD International  au PNUD Genève. 

 
 

Résumé des coûts du Plan Opérationnel  

 
 

 REGIONAL NATIONAL INTERNATIONAL TOTAL  

TOTAL 4.609.078,77  687.000,00 235.000,00 5.431.078,77  
 
 
 


