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1.INTRODU CTION

Le présent Plan Opérationnel (PO) représentel 6i nst r ument de programmat
fuvre du Progr aDnmda rAdRcT a&GuOLt i t r.d a ééefornhule sur la Base d2s0 0 8
propositions des Group es de Travail Régionaux (GTR) et Provinciaux (GTP), ainsi que des apports

des partenaires nationaux. Il sera présenté pour validation au Comité National de Coordination

(CNC) du Programme ART GOLD Maroc composé desr epr ®sent ants des Minis
et des Affaires étrangéres etdelaCoop ®r at i on, | 0 | de DéveélopgerinenteHunNammt i o0 n
(INDH),l e Programme des Nations Unies pour l e D®v
International basée au PNUD Geneve.

Ce Plan Opérationnel présente les différentes activités programméesp o ur | 20a8rdan®une
logique qui permet la coordination des différentes activités e t | 6art i droid Aveauxo n d
d & a c duiprogramme: régional, national et internati onal.

Le Programme ART GOLD Maroc est | 6expression de
(Espagne, ltalie, Belgique, etc) ddi nt ®gr er |l eurs efforts respec
ddappui aux processus de d®c e ndgagéapallespays.iPouncela,ia d e

coopération décentralisée entre les collectivités locales marocaines et européennes appuie ces
processus a travers les échanges de visions, meilleures expériences et pratiques techniques,
technologiques, et managériales.

Les activit®s me amRé 200anous anbpems dedterminelle document des

« Lignes Directrices du Programme ART GOLD Maroc en appui a la stratégie régionale pour la
Coopération Internationale » pour les Régions de TangerT ®t o u a n éntal. Ce do¢udmedtra
®t ® fait doéune manil Bengpambi deid@veldppement dp la région, en
respectande | I0@IsAdDidfat, 522 per sonnes ont part ide cep ®
documents, qui a suivi un pr oc e s s u s atiahddepoip faobbse, c'esta-dire depuis les
communes, les provinces, la région et enfin le CNC.

La création des Groupes de Travail Régionaux (GTR) et Provinciaux (GTP), en tant quoir
de facilitation de la coordination des actions d e la coopéation internationale dans les territ oires, a

été réussie.Le défi, pour cette année2008,est que ces membres puissent travailler a plein temps

dans le cadre du Programme.

Plus de 80personnes composent les GTR et les GTPavec une représentation des irstitutions et de
la société civile.

Les GTR et GTP ont été institutionnalisés a travers une lettre des Walis et Gouverneurs nommant
officielleme nt les membres de chaqie Groupe,d a ns | 6dodbajbeocuttiifr = | a dur ab
proposées par le Progranme, af i s deviepnelBt des plateformes opérationnelles qui
favorisent le travail conjoint entre les différents acteurs de développement locaux, nationaux et
internationaux présents sur le territoire.

Léobjectif ul ti me est tiod des conditians debvie @le la populatbrade®| i or
régions marocaines a travers une approche de coopération coordonnée qui satisfait les besoins
sp®ci fiqgues de | a population |l ocal e. Cela doit
managementetdd or gani sati on des r ®gi ons, en articul ant
moyen et long terme. Pour cette raison, le Programme ART GOLD Maroc travaillera avec les
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institutions régionales et nationales qui soutiennent des actions dans ce sens, namment en
appuyant | 6 i glieRl meilleure maniéred 6 at t é$ @DMrest de travailler au niveau local.

LD a n n ® eser drs&rée da consolidation des structuresdu programme aux niveaux régional
et national ; tout en renforcant les partenariats de la coopération décentralisée Par ailleurs, la mise
en oeuvre du présent Plan Opérationnel 2008 en assurant la durabilité des actions nécesste
| 6i mplication et | a coeapo@mmenti on des acteurs | oca

1. Le renforcement de Groupes de Travail Régionaux (GTR) avec 5 personnes a temps plein

représentants des services déconcentr&s d e | 6 ®t aenforcement deela capacité
op®rationnell e des Groupes de Travail Provi nc
2. La mise en place de la Maison du Développement qui sera le sege du GTR dans chaque
région.
3. La mise en ouvre du Programme dans la région de Fés- Boulemane.
4. La f or mul exécutiomndeseptojetd dui viendront répondre aux Lignes Directrices

régionalesavec | dappui de |l a coop®ration d®central
5. La mise en place des stratégiesdu Programme ART GOLD sur | & a p p rGeroeh e

| 6 E c o rLacahd eeles Fluxes Migratoires avec les réseaux ART Internationaux ISLEDA,

ART Women, IDEASS, UNIVERSITAS.

Ainsi, étant donné que le Programme vise a appuye le renforcement des capacitéslocales,
| avancement du Programme d®pendra de | &6i mgsl i ca
conditions nécessaires pour la mise en oeuvre des activités du Programme

Le suivi e t du IPOAR seeoit uéalisés par le PNUD en appliquant les nouveaux
mécanismes de gestion de projets notamment les procéduresResults Based Management

Par ailleurs, 1a stratégie, lesméthodes de travail, les mécanismes et les modalitésd'exécution des
activités du Programme ART GOLD Maroc sont définis dans le Document de Programme
Multidonate urs (20072009 signé le 14 février 2007 entre le Mi ni st r e d iredtiéni nt ®
Générale des Collectivités Locales), le Ministére des Affaires Etrangéres et de la Coopération, le
UNFPA et le PNUD.

2.OBJECTIFS

Développer la méthodologie de formulation du Plan Opérationnel 2008en tant que produit de la
concertation territoriale entre les acteurs de la coopéraion internationale et les actaurs sociaux et
économiques des @mmunes et Provinces des régionspilotesdu Pr ogr amme ° savoi r,
Tanger-Tétouan, en plusd @ne nouvellerégionen cour s d oFésBouRmanat i on

3.DUREE

Ce Plan Opérationnel prévoit les activités a réaliser du ler Janvier 2008 au 31 Décembre 2008



4. BUDGET

Le budget du Plan Opérationnel 2008est de 5.431.078,77UJSD y compris la contribution du TRAC

du PNUD qui est de 242.000USD. Les budgets spécifiques de chaqgueprojet sont donnés a titre

indicatif j usqud” | approbation de ¢ h a qQomité dational nde n t (
Coordination (CNC).

Les fonds de la coopération bilatérale (Espagne, Italie et Belgique) vont étre gérés directement par
le PNUD.

Cette modalité de gesti on montre comment l es diff ®rent es
institution tra vaillent conjoint e ment avec | es m° mes obj edignenfest, en
et la coordination préconisés parla Déclaration de Paris, dans le butd 6 at t des @Oljecties du
Millénaire.

Officialisation et institutionnalisation des structure s pour assurer la durabilité des actions :

Etant donné que le Programme ART GOLD appuie la création de structures au niveau régional et
provincial pour faciliter la coordination des actions de la coopération international e dans les
territoires concernés, il est nécessaire que ces structures soient d o b j et  dapprapreation ® e | |
par les institutions nationales et locales.

Le Programme &est e n sbrr parienaire dhati@nal u(DGCE rdu Mivistere de
| 61 nt)®odfficiadisation des structures créées par le Programme comme les GTR et GTPainsi
que la gestion de la Maison du Développement pour assurer leur durabilité. Deux propositions de
statuts juridigues ont été évoquées en ce qui conceme | 6 of f i cdeald iMaisonh idw n

Développement :

1) Un groupement de communes : Les communes doéune rpGugassurerlas e s
gestion de la Maison du Développement (frais de fonctionnement) ; et ont souhaité mettre a
disposition de celle-ci deux personnes pour le secteur administrati f et financier et un
coordinateur ou coordinatrice.

2) Un accord entre la DGCL au niveau national et différentes communes: Groupement d
économique.

En cequi concerne la composition des GTR et GTPune formule a été discutée avec la DGCL.:

1 s 0 afgré tine praposition aux ministeres bénéficiant d 6 une r epr @isnvead at i
régional et provincial et qui peuvent étre représentés au seindes GTR.Chaque Ministére a travers

sa délégation provincial e ou régionale désignera une personne qu s 6 0 ¢ ¢ depréaliser tous les

projets de son secteur (Santé, TourismeEducation, etc.) au sein du GTR. Le salaire sera assuré par

le Ministére.

Le Programme ART GOLD réalisera la formation de ces personnes en assurant la qualité de son
travail . Une réunion hebdomadaire de briefing de ce membre du GTR avec le délégué régional ou

provincial sera tenue.

La composition desGTPs 6 appui era sur | es str ued espavinceseui | 01 I
manifestentlav ol ont ® dd&éavoir une peesbnnas) peurttawiden ami gemps ( 2
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et qui peuvent mettre a disposition un siége pour le GTP seront appuyées avec les moyens
nécessaires jar le Programme ART GOLD.

Ceci pourra faciliter la gestion des fonds et des actionsde la coopération décentralisée.

La contribution financiére des différents bailleurs de fonds du Programme AR T GOLD Maroc au
titre de paut@nenéBueneeZdnng suit :

TOTAL USD

ART / Agence Espagnole de Coopération Internationale au
Développement (AECID)

ART/ Coopération bilatérale italienne

ART / Coopération bilatérale belge

Fonds Andalous des Municipalités pour la Solidarité Internationale
(FAMSI)

Région de Valence

Agence Catalane de Coopération au Développent

Fonds Catalan de Coopération au Développement

Fondation LABEIN

Institut d'Emploi et Développement de la Province de Cadix (IEDT)

Fondation Andalouse pour la Formation et 'Emploi (FAFFE)

Médicus Mundi Adalousie

Région Toscane + Province de Florence + Commune de Florence

Région d'Umbria

Région de Marche

Province de Prato

Province de Rome

Province de Como

Agence de Développement Intégeédu Pacte Sud Calatino

Commune de Siena

Région ProvenceAlpes-Cote d'Azur

Conférence des Régions Périphériques Maritimes d'Europe (CRPM)

Réseau Européenne de Villes et des régions pour I'Economie Sociale
(REVES)

Initiative Nationale de Développement Humain

D'autres apports locaux

Fonds des Nations Unies pour la Population (FNUAP)

Programme des Nations Unies pour le Développement (PNUD)JRAC




5. STRUCTURE DU PLAN OPERATIONNEL

Ce POA est structuréent r oi s  Rfioa :nrégiondl fretional et international représentant les
troi s niveauxduBrégrammeART @OLD Mavoe.

Chaque P | a nctiah fréasente les activités et les projetsspécifiques sur la base des thématiques
jugées comme pioritaires pour appuyer le processus de développement local dans les différentes
régions. Ce lien entre les projets locaux et les axes prioritaires vise a répondre aux besoins
identifié s grace auxdiagnostics participatifs et lesstratégies de développement local (renforcement
de la capacité de la gestion du territoire, développement des capacités économiqueslocales et la
durabilité des services territoriauxa v e ¢ | 0 @gnme commeédiage transversa).

La logique du Programme ART GOLD Maroc : La stratégie de partenariat

Exemple de budget: Projet Guichet Femme de | a R®gi on

Apports

Coopération Agences des Coopération

CO.O pgratlon décentralisée Nations décentralisée Helpetn
bilatérale o ) local
italienne Unies espagnole

FAMSI:
ART ART ART ART Provinces de
AECID Italie Toscane Como Huelva et
Séville

Local
TOTAL
USD

36 970,23 | 15 000,00 20 000,00 14 409,15 20 000,00 45 219,82 10 165,18 161 764,38
23% 9% 12% 9% 12% 28% 6% 100%

by

Une mission des responsables marocaines du Prget Guichet Femme a rendu visite a ses
homologues espagnoles de la Province de Huelva et de Séville o Voici quelques exemples
d'articles tirés de la presse espagnole

e | | ”‘h ll‘HI‘_\l‘

La Diputacion muestra a
una delegacion marroqui
planes de apoyo a la mujer
HUELVA.- La delegacidn marro-
qui del provecto Ventanilla de la
Mujer®, que esta Hevando a cabo

— W — la Diputacion en coordinacion
Diputacion impulsa proyectos de con la Diputacion de Sevillay la
igualdad de género en Marruecos miciativa de Articulacién de Re-
Toversian de 15,00 €uros para cincd pnios 66 formacéit  la muer des Territoriales del Programa de

W0 MORILES ¢ Wt el impalin de L polricas de igsal.  de In estruets

Maciones Linidas para el Desarro-
Il ha visitado en la provineia di-
VEIsas Instinciones ¥ asociacio.
nes para conocer de cerca las ex-
periencias que se estan realizan-
do en apoyo a las mujeres,

de



5.1. Plan d 6 A c tRégmmal

Ce P | a ractiath gorésente les activités et les projets a réaliser au niveau régional (Communes,
Provinces et Régions). Les activités de ce plan représentent la réponse du Programme ART GOLD
Maroc par rapport aux besoins de la population locale en prenant en considérationles potentialités

du territoire. Le budget total prévu pour | 6ex®cuti on drégional eest Bd a n
4.509.078,7USD.

Les activités de ce Plan sont leproduit du cycle de programmation locale qui est organisé par les
Provinces et les Regions. En effet, le processus de fornu | at i on du HREgionaladedlasc t i o
différentes activités et projets est organisé et géré par les Groupes de Travail Régionaux et
Provinciaux, | Area Manager au ni v édngipalr(@@) don a l
Programme ART GOLD Maroc au niveau national.

Le plan régbmacytii 0@ ° encourager l a coordi nauné on
approche territoriale. A cet effet, la création de la Maison du Développement, siege des GTR
permettra la rencontre des différents acteurs locaux et internationaux envuede |l dar ti cul ati
actions de la coopération internationale avec les Plans de développement provinciaux et régionaux
existants ce qui garantit la durabilité des actions.

Groupes de
Travail
Régionaux

Coopération
Internationale

Grace aux travaux réalisés par lesGTR et GTP et a la finalisation des documents des Lignes
Directrices en appui aux stratégies régionales pour la coopération internationale, cette année sera
consacré au renforcement des capacités de ces GTR et GThotamment en ce qui concerne la
formation , I 6 a c g aoutils but mogens de&l €onnaissance quileur permettent de maitriser

~

parfaitement le développement des activités sur le terrain en coordination avecl 6 | NDH.

En conséquence ce Plan prévoitl 6 a p praisit y'pes ddéini tiatives

V  La mise enplace des maisons et sieges de développement

V  La formation et le renforcement des capacités des Groupes de Travail Régionaux et
Provinciaux ;

V  La réalisation des projets qui donnent une réponse aux priorités i dent i fi ®es doui
participative dans le document des lignes directrices.

1) La mise en place des siéges du Programme

a) Mise en place desmaisons du développement au niveau régional (Oujda et Tanger).

b) Mise en place des sieges provinciaux
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2) La formation et le renforcemen t des capacités des GTR et GTP a travers de trois types
doi

nterventi on.

a) Le Programme a utilisé le réseau UNIVERSITAS pour programmer différents cours avec
les universités et institutions locales, selon les besoins exprimé par les Régions dans les
Lignes Directrices.

b)

)

ii)

iv)

2éme édition dWCoursd 6 e X per t  enrcoopéeation interrmtionate

Apres le succesobtenu lors de la premiére édition, le cours a pour objectif de former les
membres du GTR et GTPsur le volet de la coopération internationale. Le cours a une
méthodologie partici pative qui permettr a aux étudiants du Maroc et dd Andal deusi e
connaitre diverses expériences en matiére dedéveloppement. Pour cette deuxiéme
édition,laR®g i on de bénéfiGearad eberatissi e la formation. Parmi les éléves

de ce cours, on comptera des membres des GTR et GTPs des deux régions pilags.

Cours de Formation aux travailleurs sociadensl a r ®gi on de | 80ri ent al
Il sd a g iappuyer & ube des priorités locales en matiére de formation et a travers un
processus de réflexion sur le réle des travailleurs sociaux dans les processus de
développement local. Le programme de formation a été mis au point par les universités
marocaines avec | 6appui des universit®sg it :
de former des agents sociaux qui vont travailler dans | e cadr e adres | 0l
programmes de proximité. Les &udiants seront issusde la région Oriental.

Di pl *me R®habilitation dbéancien paesri moi ne
En partenariat avec les Universités de Flaence, de Cordoue et de Séville en
coordination av eas lelpdlamme derfosmatio®visé @ anEliorer les
capacités des professiomels du patrimoine a travers | a coordi nati on
technique et du développement local. Les &udiants seront choisis dans les trois régions

pilot es.

Cours de formation sur | a nouwvep®enpel avequ
la DGCL: Cours de Techniciens en Gestion de Projets de Coopération Transfrontaliére.

Cycle de Programmation Locale :

)

lérephase du Cycle de Programmation Locale a la Région éd3Bakemane

Au cours de | 6ann®e 2008 | e Programme app!
travail régional et provinciaux dans la Région. De méme, les ateliers de la premiére

phase du Cyde seront menés a bien, notamment sur la méthodologie ART GOLD, la
compilation des données, la coopération décentralisée et la définition des priorités.

Document des Lignes Directrice en appui a la stratégie régiongbeur la Coopération
Internationale

Edition et publication des documen-Téwouad.es RGE
Réalisation du document de la Région de Fésd Boulemane.

Journées de présentation des documents des Lignes Directrices en appui a la stratégie région:
pour la coopérativinternationale & Tanged T ®t ouan et ~ | 60Orient al

2mphase du Cycle de Programmati on L-0&adne au
Cette phase du cycle de programmation locale a pour objectif la formation des membres

du GTR et GTP dans les dfférents aspects nécessaires a la mise en oeuvre de tous les
projets que | e Programme va appuyer. En m°
pour mettre en pratique sur le terrain les connaissances acquises. Les formations

pr ® v ues poursohtbann®e 2008
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Approche Genre ;

Objectifs de Développement du Millénaire ;
Montage de Projet;

Gestion et administration ;

Monitoring et suivi.

< <K<K

c) Le pr ogr émnges emdré les élus marocains etes élus qui font partie des régions et
communes partenaires du Programme ART GOLD.

A travers ces échangeson prévoit d 6 o b tueenmieilleure connaissance des processus de
décentralisations des partenaires de la coopération décentralisée qui appuient le
Programme ART GOLD: Espagre, France, Belgique et Italie.

Au niveau de la Région de Tanger Tétouan, les besoins en matiére de formation ont été
exposés.Le Programme ART GOLD réaliserad onc av ec lubpkbgramme dassilat ®
maison du développement.

d) Le programme prévoit aussi la réalisation des Séminaires et des Atdiers

i) Ateliers de coordination de la Société Civile a Tailg&xt ouan et ~ | 60Ori ent
Les ateliers ont pour objectif la programmation conjointe des actions avec la société
civile, sur la base des documents des Lignes Directrices réalisés.

i) Séminaires de @éveloppement a Tangér®t ouan et ~ | 60ri ent al
3) Laréalisation des projets.

Les projets sadenoutun pdoeesspsrde glamification, concertation et cohérence entre
les priorités locales, la politique national e et les possibilités de la coopéation internationale. Ces
projets visent a améliorer les conditions de vie des personnes a travers différentes stratégies de
partenariat.

Critéres de sélectiondes projets:

V Les projets doivent suivre la logique de partenariat. Divers exemples présentsdans ce POA
montrent cette structure de cofinancement: local, coopération décentralisée européenne
coopération bilatérale et Agences des Nations Unies.

V Concentration des actions dans des conmunes cibles par les GTR et GTP Pour éviter une
dispersion desact i ons et pour mi e welles-@ sus le tewain. Avel icattigp a c t
logique, le Programme travaillera a moyen et long terme sur des territoires précis et a travers
des actions diverseset multisectoriel les (santé, éducation, environnement, agriculture)

V Le transfert de savoir-faire. Les projets seont réalisés par les GTR et GTPavec les acteurs de la
coopération décentralisée intéressés a travailler dans la Région et pouvant apporter leurs
expériences dans certainssecteurs d 6i nt ®rrégios pour | a

V Ldbaspect novat eague prdjet dojp éte jure kakhor a& oi re doéi nnovat.i
lequel la coopération décentralisée et les acteurs du territoire peuvent mettre en place des
instruments et outils pour faciliter la gestion des certains services au niveau du territoire.

Lesystemed 6 e x ®c ut i on f iefesamodalitésrdes difféeestppartenaires qui participent
au programme. Par ailleurs, un compte bancaire va étre ouvert au niveau de chaque région pour
faciliter la mise en oeuvre du programme.
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5.1.1. Activités du Cycle de programmation locale
5.1.1.1. Région de Tanger- Tétouan

1 Situation géographique : Nord Ouest

1 Découpage administratif : 6 Préfectureset Provinces, et 97 Communes

1 Superficie : 11 570 km?; soit 1,6% de la superficie totale

1 Densité : 213 (hab/km?)

1 Population: 2.470372habitants

1 Nombre de ménage : 483835
La région de Tanger-Tétouan offre un potentiel de travail énorme de par le dynamisme des
institutions |l ocal es et cbopération @terhationateeastravpilerdarsn ai r
cette région du nord du Maroc. En ef f et , il sbagit ddune 1 ®gi or

espagnole (AECI) et les Fonds de Coopération Décentralisée notamment le Fonds Andalous des
Municipalités pour la Solidarité Internationale (FAMSI ) a travers son Programme AN"MAR ,

| 6Agence Catalane de Coop®rati on, La R®gi on P A
Italienne et la Coopération Belge, ainsi que le Fonds Catalan pour la Coopération au
Développement. Cette région est aussi prioritaire pour la Coopération Francaise.

Cependant, le potentiel de la région Tanger-Tétouan devient faiblesse si toutes les actions de la
coopération sur le territoire ne sont pas coordonnées.Par conséquent, et pour atteindre les objectifs

de coor di narhonisation, atMaigb®d du Développement, siege du GTR, seral 6 espac e
travail, de débat, de réflexion et de rencontre entre les partenaires de la coopération décentralisée

et internationale avec les acteurs locaux.

Par ailleurs, la Maison du Développement seraa u s s i | dans tequel cezont organisés des
ateliers de formation et de renforcement des capacitésen matiere de diagnostic participatif, de
formulation, degesti on admi miéautiondes proes.Déautl des feativesaud i on.
développement humain local sont prévues aux niveaux provincial et communal pour faire face au

défi de la coordination des actions de la coopération internationale en réponse aux priorités locales
identifié es. Pour la mise en place de la MDil est nécessairade mettre a disposition des autils pour

faciliter le travail, comme une voiture, des meubles ou des ordinateurs, prévus dans le budget.

Une activité de formation des élus et des changements avec le FAMSI et des autres partenaires sera
organiséependant t out | dann®e.

Les Provinces de Chefchaouen et FahsAnjra, ainsi que la Préfecture de Mdig-Fndigq ont sollicité
l appui d u ePR maitant aadimpostion un bureau pour le Groupe de Travail provincial,

basé surla structure du Comité Provincial de | GNDH. Cela facilitera la coordination des actions au
niveau local.

1) La mise en place des siéges du Programme

AR

ART A D Belgique ACCD OTA
a) Mise en place des maisons du

développe ment au niveau régional 30.000,00 10.000,00 40.000,00
b) Mise en place des sieges

provinciaux 18.000,00 6.000,00 12.000,00 36.000,00
Sous-total 1 48.000,00 16.000,00 12.000,00 76.000,00
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2) La formation et le renforcement des capacités des GTR et GTP a travers de trois types
déintervention.

a) Cours de
formation a travers

du réseau 150.00 125.00
UNIVERSITAS 50.000 0 0

i) 2éme édition dy
Cours ddex
universitaire en

coopératin 150.00
internationale 50.000 0

iv) Cours de
Techniciens en
Gestion de Projets de
Coopération
Transfrontaliere. 125.00
IEDT et DGCL. 0

b) Cycle de
Programmation
Locale : 20.000 10.000 20.000] 24.000/ 50.000

ii)  Document des
Lignes Directrices en
appui a la stratégie
régionale pour la
Coopération
Internationale. 50.000!

i) Journées de
présentation des
documents des Ligne
Directrices 10.000 5.000 5.000| 4.000

iv) 2étmephase du
Cycle de
Programmation Local
aux Régions de

| 60rient al
- Tétouan 10.000 5.000 15.000f 20.000

c) Programme
dOd®c hanges| 10.0000 5.0000 5.000] 15.000, 10.000| 15.000 5.000{ 10.000

d) Séminaires et
des Ateliers 22.500 7.500 30.000[ 20.000

i) Ateliers de
coordination de la
Société Civile 15.000 5.000 20.000

i)  Séminaires de
Codéveloppement 7.500 2.500 30.000!
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Les formati
nationaux, notamment par différentesinst i t ut i ons

domaine concerné.

Dans | e m°
décentralisée.

me

ons

von

t emps

3) La réalisation des projets.

Quatre idées-projets prioritaires on t

travail po
des projet
| dapproche

ur
S

t °t rGOLD, iaall & ® e is PNpRAd et pdbd@g ui p
nes poss®da

ddautres

| dann®e 2

et

el |l es

008.

ont

participative.

mar oc ali

®t ® pr ®sent ®es

Ces i

®t ®

ch

formati o

o

ns vont

par | es GTR
d®es projets
oi si es domnceeat

Quelques uns de ces projets vontsuivre la stratégie de partenariat et serontc of i nanc ®s
et des autres acteurs locaux.

Projets Régionaux

300.14

45.7%

220.32
2

160.00
0

249.51
9

126.16

50.000!

31.546

Projets
Chefchaouen

Projets Fahs - Anjra

Projets Larache

Projets Mdiq -
Fnideq

Projets Tétouan

Budget r ®s um® dnggiopa an

ddact.i

118.29

on

(1) La mise en place des sieges du Rogramme

(2) La formation et le renforcement des capacités des GTR et GTP

(3) La réalisation des projets
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5.1.1.2. R®gi on de | 60riental

Situation géographique : Nord -est
Découpage administratif : 1 Préfectures et 5 Provinces, 113 Communes
Superficie : 82 820 Km?
Population 1.918.094 habitants
Densité : 22,6 hab./km2
Taux ddéur b:asp¥s ati on
Taux de scolarisation :

0 -6-11 ans:92,6%

0 -1214:70,2%

o -1517:41%
Taux ddacct®® ssement
Population active :49,7%

=4 =4 -8 -8 -8 -8 -9

= =

Au cours de ,lad RPyg®e n2 @& 7cohnd @rdénamageade plusieurs initiatives
notamment le Projet Guichet-Observatoire de la Femme proposé par la Wilaya. Ce POA a pour
objectif dodassur erhbiltéde cesinttidtienn.ui t ® et | a dur a

Plusieurs partenaires de la coopération ont manifesté leur intérét de travailler dans la région de

| 6O0ri,@aomt @almment | Agence Espagnol e de Coop®rati
Andalous des Municipalités pour la Solida rité Internationale (FAMSI), le Fonds Catalan pour la
Coopération au Développement ainsi que | 6 Agence Catal ane de Coop®
(économie locale) et différents acteurs de la coopération décentraliséeitalienne.

Des actionsont été identifitcesa v e ¢ | & Algéeeatoppement éntégré du Pacte Sud Calatino de
la Région de Sicileen Italie et seront réaliséesau cours de cette annéedans la Province de Berkane
a travers une stratégie de partenariat.

La Fondation Andalouse de Formation et Emploi (FAFFE) est aussi intéress@ a développer un
projet en partenariat avec le Ministere del 6 Emp | b & A N AtReS @stitutions locales de la
Régionpour transf ®rer | dexp®r i e nréalsatiahele diagnoskcA BUFIE e n
Ssi tuat i oloiddaen sl duenmpt e r r i ftfimali est e proposet ul plénjde formation qu i
apporte une réponse aux besoins du territoire a travers la concertation des acteurs qui
intervien nent dansle domainedelafor mat i on ori ent ®e vers | 60empl oi

En méme temps le dynamisme de la Région offre un important faisceau de possibilités pour
développer des actions visant a renfoncer les capacitésdes éluset des acteurs locaux

La R®gion de | 8Umbidiffétentesanatisati appugans Il a r ®gi o
Trois provinces ont sollicité |@ppui de bureaux locaux du Programme GOLD, basés sur les
structures de [GNDH . Ainsi, les Provinces de Berkane, Jeradaet Taourirt s er ont ®qui p ®¢

bureau local, en attendant de pouvoir faire de méme dans les autres provinces.

Par ailleurs, le programme ART GOLD coordonnera certaines activités avec le programme DELIO
duPNUD et Idib®e@lceppement de | 060riental
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1) La mise en place des sieges du Programme

A D, Belgique A D OTA
a) Mise en place des maisons du
développement au niveau régional
(Oujda). 30.000,0 10.000,0
b) Mise en place des siéges
provinciaux 24.000,0 12.000,0 12.000,0

2) La formation et le re nforcement des capacités des GTR et GTP a travers de trois types
ddintervention.

a) Cours de
formation a travers
du réseau
UNIVERSITAS 100.000 25.000| 100.000

i) 2éme édition dy
Cours ddoex
universitaire en
coopération
internationale 50.000 100.000

i) Coursde
Formation aux
travailleurs sociaux
dans la région de

| dO0r i ent al| 50.000 25.000

b) Cycle de
Programmation
Locale : 20.000 10.000 20.000] 24.000, 50.000

i)  Document des
Lignes Directrices en
appui a la stratégie
régionale pour la
Coopération
Internationale. 50.000

i) Journées de
pré®ntation des
documents des Ligne
Directrices 10.000 5.000 5.000, 4.000

iv) 2émephase du
Cycle de
Programmation Local
aux Régions de

| 8O0rient al
- Tétouan 10.000, 5.000 15.000, 20.000
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c) Programme
d 6 ® nghsad'élus 10.000, 10.000, 10.000, 15.000| 10.000; 15.000; 50.000
d) Séminaires et
des Ateliers 22.500 7.500 30.000| 20.000
i) Ateliers de
coordination de la
Société Civile 15.000 5.000 20.000
i)  Séminaires de
Codéveloppement

Les formations vont °t r @OLD, @inasl ques &S différ eptesrinstitutdr®qg u i p
mar ocai nes poss®dant de | 6exp®rience dans | e dom:
Dans | e m°me temps dodaut r epedrfaodesparteraicesndelas er ont r @

coopération décentralisée.

3) Laréalisation des projets.

»
»
a
»
Belgique
A

Projets
Régionaux | 300.143| 45.796| 220.321] 160.000| 249.518| 126.160| 35.000 14.410 31.545
Projets
Berkane 20.000 104.100
Projet s
Figuig

Projets
Jerada 20.000
Projets
Oujda-
Angad
Projets
Taourirt 20.000

Budget r ®sum® dnggiopdl an dobéacti on

(1) La mise en place des sieges du Programme

(2) La formation et le renforcement des capacités des GTR et GTP

(3) La réalisation des projets
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5.1.1.3. Région de Fés- Boulemane

Situation géographique: Centre Nord

Découpage administratif: 1 préfectures, 3 provinces et 60 communes
Superficie: 20 320 Km?

Population :1.573.055 habitants

Taux dour b®8Mi sati on:

Taux de scolarisation: 66,3%

Taux dbaccr206%s sement :

Population active: 32,18%

=4 =4 —4 & _a_9a _2_2

La Région de FésBoulemane a pu en 2006 développerun réseau de partenariatimportant avec les
partenaires de la coopération décentralisée notammentle jumelage entre les villes de Florence

(Italie) etde F s . L6objecti fTdGOIPD ola manene d W Rast de friciifiern n ® e
ce jumelage etde le développer en projets spécifiques

La Province de Rome est aussi intéresséea travailler dans la Région de Féset une mission
d’identification est prévue a u ¢ o u angéez2D@8 | 6

De la méme maniere, il est prévu la réalisationd 6 une premi re r®union de
acteurs italiens intéressés a développer des actions concrétesdans la région de FésBoulemane.

La région de FésBoulemane di spose ddun patri moi ne dcbuol¥ uk @i
d 8 ®c h a naxmerienckseagec des acteurs de la coopération décentralisédans le domaine de la
réhabilitation des patrimoines historiques et culturels.

A cet effet, les expériences de la coopération décentralisée espagnole et italienndans le domaine
seront capitalisées pour obtenir le plus grand impact tout en travaillant conjointement.

Un processus de r echer édhoemmencera cette @arléed ¥ s s |1 fd@p dieq
d®vel opper un programme de NI\YerSMmAS sumola restharatien du e ¢
patrimoine et le développement local.

Le défi de cette année estde réaliser différentes actions qui permettent de créer les structures
opérationnelles (GTR et GTP), ainsi quede chercher des partenaires etdes bailleurs de fonds
intéressés par une action dans la Région deFes.

Les projetsserontappuy ®s par | différeats dormitésede la poaperatibnedecentralisée
italienne avecd @utres acteurs

1) La mise en place des siéges du Programme

ART A D OTA
a) Mise en place des maisons du
développement au niveau régional ( Fés). 40.000,0(¢ 40.000,0(
Sous-total 1 40.000,0¢ 40.000,00
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2) La formation et le renforcement des capaci tés des GTR et GTP a travers de trois types
ddintervention.

a) Cours de
formation a travers
du réseau
UNIVERSITAS 30.000 15.000 20.000 20.000 15.000,
i) Dipléme
Réhabiltation
A3 AT AEAT B
et développement
locale a la Région de
Feés. 30.000 15.000 20.000 20.000 15.000,
b) Cycle de
Programmation
Locale : 30.000 15.000 25.000
i) lere phase du
Cycle de
Programmation
Locale a la Réign de
Fész Boulemane 20.000 10.000 20.000
i) Document des
Lignes Directrices en
appui a la stratégie
régionale pour la
Coopération
Internationale. 10.000 5.000 5.000

3) La réalisation des projets.

i Fondation Toscane + Province de
AECID ART lItalie LABEIN Florence Rome TOTAL

30.000,00  118.296,5 75.000,00 30.000,00

Projetsd 6 i mp a ¢ 100.000,00

Les pr o) e tseontdiéfinisnpprdedGiTR et les partenaires de la oopération décentralisée qui
travaillent & Fés.

Le projet Portails de la Médina de Fes a été approuvépar le GTR et sera exécuté pa différentes
associations de la Médina de Fes
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Budget r ®sum® dnggiopal an ddacti on

(1) La mise en place des sieges du Programme

(2) La formation et le renforcement des capacités des GTR et GTP

(3) La réalisation des projets

5.1.2. Activité s de Programmation Locale pour| & ® | a b o&naPtan @paratidnnel

Le tableau ci-dessous résumeles activités a réaliser dans les régionset provinces dans le cadre du
Programme ART GOLD Maroc pendant |6 a nerR@B :

Réalisation de la journée de planification Locale POA 2008

Edition d es documents des Lignes Drectrices en appui a la stratégie de la région pour la
coopération internationale

Identif ication des criteres prioritaires qui permettent la sélection et la proposition des idées -
projet.

Elaboration du premier draft du Plan de la Coopération Internationale et discussion avec
| 6 Ar e a MaFesBguemaneetle CTPdu Programme ART GOLD Maroc

Révision de ce draft par tous les acteurs participant a sa réalisation

R®al i sat i oierdd prasentaton @ul Plan de la Coopération Internationale avec la
présence des institutions, des secteurs les plusreprésentatifs du territoire en invitant les
acteurs de la coopération internationale présents dans le territoire ou bien intéressés 3§
participer dans le Programme

Validation et approbation par le CNC

Réalisation des projets qui répondent aux priorités identifié es au niveau territorial

Réalisation de la missiondd a c t i dedatcoopération internationale
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52. Pl an doOoAdwhal on Nat

Le Plan d 6 a c t atiamal dunProgramme ART GOLD Maroc vise a assurerl 6 art i etdd at i

coordination nécessaire entre les activités régionales et lespolitiques et programmes nationaux.

Pour <cel a, il cla diffusioe des résdilfata popitifsyee des méthodologies utilisé es
dans | 0 e n s e myidne du gpays De la méme facon, a travers les projets, les pratiques
régionales sonten relatonavec | es Pl ans do&Action Nat i odedau x

réalisation des Objectifs du Millénaire .

Les objectifsdec e P | ation Nadtrialcsont :

1. Articuler et coordonner les activités régionales du programme avec lesautres initiatives de
coopération réalisées par le Gouvernement du Maroc, le PNUD, les agences et des
coopérations bilatérales en appui au développement local des régions marocaines; La
réflexion sur la migration avec les acteurs nationaux et locaux comme la Fondation Hassan
Il de MRE et la réalisation des journées des échanges et réflexion sur ce sujet sont prévues.

2. Réaliserla coordination national e du programme p our la gestion et le suivi des activités de
pr ®p ar at brganisatiert du a@y@le de programmation local e qui résulte du Plan
Opérationnel 2007.

Mise en place des réseaux ART : IDEASS, UNIVERSITAS, ISLEDA.

4. Réalisation de la deuxiéme convention sur |"approche régional du développement a
Tanger.

Les actions envisag®es dans ce Pl:an do6Action Nat

ART ART ART PNUD TOTAL
AECID ltalie Belgique  (TRAC) NATIONAL

Structure Gestion technique et opérationnel du programme

Séances de travail avec des Ministéres

Réunions du CNC

Organisation de cycles de formation dipldbmante

Présentation de la modalité de la Coopération Décentralisée

Journées sur Migration et Développement

Formulation de la documentation des séminaires

Ateliers nati onaux et ®change ddexp®riences ave

Déplacements de suivi et d'évaluation

Organisation de la Programmation locale conjointe POA 2008

Assistance technique

Stratégie de Communication

Convention Tanger

Activatio n réseau UNIVERSITAS, ISLEDA et IDEASS
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53. Planddo Acti on I nternati onal

Le Pl an do6action international p ridtivativest qui danorisenh s e ml
| 6 ®c h an g e endesentredesqoli@ativités localesd u Mar oc et c el imgiguésl d au
dans la réalisation des Objectifs de Développement du Millénaire .

Les buts du Plan d6éAction I nternational sont

1. Renforcer la coopération décentralisée entre les régions, provinces et communes
marocaines etles collectivités locales espagnoles, frangaises, belges @alien nes intéressées
par | dappui | a mirsaemmen nw\ aenmd o td pxpéaienced 0 ® c
innovatrices dans le domaine du développement humain durable au niveau régional ;

2. Relancerla modalité de coopération régionale dans la zone du Maghreb, del 6 Af r i que
dans les pays voisins qui détiennent des expéliences de développement intéressantesa
diffuser .

Le renforcement de la Coopération Décentralisé entre le Maroc et la Belgique, | 6 Es plalene e
seraréalisé selon les étapes suivantes
71 Diffusion du Plan de la coopération internationale qui présente les caractéristiques et
potentialités des régions pilotes a travers les réseaux et associatns des acteurs locaux
espagnols, belges francais et italiens i nt ®r es s ®s par | O ®t abdei sse
coopération décentralisée;
1 Organisation de missions des régions espagnoles, belges francaiseset italiennes au Maroc
en vue de faire connaitre et d échangerles expériencesde coopération décentralisée avec
les acteurs économiques et sociaux locaux du ProgrammeART GOLD Maroc ;
1 Identification deso i d @rejsts Psur la base desdomaines de commun intérét identifiés
conjointement dans le but de les développer en projets spécifiquesa intégrer dans le Plan
d 6 A c Régomal.

Les activit®s et | es projets envisag®s dans | e P

TOTAL
ART ltalie ART Belgique  INTERNATIONAL

ART AECID

Réalisation de missions des différents partenaires en vue de la présentation des
Lignes Directrices en appui aux stratégies régionales pour la Coopération
Internationale qui permettra la mobilisation de la Coopération Décentralisée

Mobilisation de nouveaux organismes de la ¢ oopération décentralisée

£Echange doeSupSudi/iNerd-Suwds

Participation aux Débats Internationaux et présentation du Programme ART
GOLD Maroc du PNUD dans plusieurs forums et Activation du Réseau ART
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6. POPULATIO N BENEFICI AIRE

La population bénéficiant indirecte ment des résultats desactivités de ce Ran Opérationnel est la
population globale des sept régions pilotes du Programme, qui s @u® Ide 9.9851.521
habitants, ce qui représente le 20% de la population nationale .

7. STRUCTURE OPERATIONNELLE

Le Bureau de la Coordination Nationale du Programme ART GOLD Maroc du PNUD et le
Minist re d egarahti8senm tle®dévelmppement homogéne des activités du Plan
Opérationnel 2008. Ce dernier prévoit les contributions a la structure et aux activités de
coordination nationale du Programme.

7.1. Ressources humaines
Pour g ar &autton de cel PO .8 astprévu:

1 Assistance technique nationale (CNC, équipe du programme, GTR, GTP, VNUSs, etc.)
1 Assistance technique internationale (Conseiller Technique Princip al, Areas Manager, etc.)

7.2. Bureaux locaux

Toutes les activités au niveau régional auront comme espace detravail et de coordination les
maisons de développement, sieges du Rogramme ART GOLD Maroc au niveau régional, et en
particulier les régions qui sont prioritaires po ur cette année (TangeroT ®t ouan et | 6 Or i e

1 Maison de développement de Tanger - Tétouan
1 Maison de développementd e | 6 Ori ent al
1 Maison de développement de Fés- Boulemane

Les administrations provinciales et régionales mettent a la disposition du GTR un local et prennent
en charge les salaires du personnel technique et administratif du GTR/GTP en plus du chauffeur
et |l es charges de.|l 6eau et de | 6®lectricit®

Les bureaux locaux sont les espaces qui favorisent larencontre et la programmation conjointe au

niveau régional entre les serviceslocaux, lesassociations les coopératives, les universités etcentres

de formation, les ONG ainsi que lesinstitutions dd aut r es p amnt sau Ppogramme.clls p a
per mettent ®gal ement dbéassurer | e suiuvi et | e mo

Le Programme ART GOLD Maroc contribue aux activités de programmation, monitoring et suivi
desbureaux locaux en prenanten chargelesc 0 %t s ddachat de

1 Mobilier de bureau

1 Matériel informatique (imprimante, fax, photocopieuse)

1 Voiture, assurance et carburant
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8. GESTION ADMINISTRATIV E

La structure de gestionnécessairep o ur | 0 e X ® PQAtest asuivahe: c e

1 Le CNC estcomposé du Ministered e | 81 nt ®r i e ues Affaides Etritrigéras stde r e
la Coopération, le PNUD, | UNFPA, ainsi que des représentantsd d aut res mi ni s
agences decoopération bilatérale et multilatérale qui appuient le Programme. Le CNC
discute et approuvel es proj et s des Pl aanwaudégidnaltsir la base or m
de | 6agenda pecrétgiatgp®&atignaet du Pregramme ART GOLD Maroc ;

1 Le secrétariat du Programme ART GOLD Maroc du PNUD est la structure opérationnelle
de gestion du programme . El'l e est c¢compos @mgramie du PKIUDnes e i | |
d @n Conseiller Technique Princip al.

1 Au nive au régional, le vis-a-vis du Programme est le Wali et le Président du Conseil
Régional qui président les GTR et désigne un Secréaire Exécutif chargé de la gestion des
activités du programme au niveau régional, notamment la formulation du Pl an do& Act
Régional sur la base des activités de planification locale participative et des accords avec les
institutions de la coopération int ernationale présentes surle territoire.

1 Les ressources que les différents donateurs mettent a ladisposition du Programme ART

GOLD pour sa mise en oeuvreseront administrées par le PNUD Maroc en concertation
avecl ART GOLD International au PNUD Genéve.

Résumé des colts du Plan Opérationnel

REGIONAL NATIONAL ‘ INTERNATIONAL

INTERNATIONAL NATIONAL
4% 13%
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