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INFORMACIONGENERAL

1.1. PROLOGO

La nueva etapa del Programa ART GOLD Marruecos lanzada en febrero de 2007 permitié obtener
resultados prometedores que favoreceran que el programa siga avanzando y sea considerado como
uno de los programas de eferencia enel apoyo a la descentralizacion y regionalizacibn en
Marruecos, asi como, al éxito de la Declaracion de Paris y los Objetivos del Milenio para el
Desarrollo.

Este informe hace referencia a las actividades e iniciativas llevadas a cabo duiesel afio 2008 en el
Programa. Sorlos resultados del proceso deelaboracion de los documentos dé€d ineasDirectrices

en apoyo a las estrategias regionales para la Cooperacién Internacianaisi como el refuerzo de las
capacidades y la instauracién deok Grupos de Trabajo Regionales y Provinciales como estructuras
de reflexién y concertacion de los protagonistas de la cooperacion con las estrategias regionales de
desarrollo. La descripcion de todas estas actividades por region y sector permite obtehas buenas
practicas aprendidasy los retos para el afio 2009.

1.2. DESCRIPCIONGENERAIDELPROGRAMA

¢ Qué es ART?

ART (Apoyo a las Redes Tematicas y Territoriales) es una Iniciativa de Cooperacion Internacic
gue reune los programas y actividades de varidrganismos de Naciones Unidas: PNUD, UNES
UNIFEM, WHO, OIT, UNITAR, ACNUR, UNOPS y otEaga iniciativa promueve una nueva clase ¢
multilateralismo en la cual el sistema de Naciones Unidas trabaja con los Gobiernos para apoys
participacién activa de las autoridades locales y protagonistas sociales del Sur y el Norte. AF
valoriza el papel activo de las autoridades locales en el proceso de desarrollo.

La iniciativa ART apoya las politicas guberna mentales que van ori entadas a una
descentralizacié n democrética , apoyando el desarrollo de las autoridades locales del pais. Es
elecciones se fomentan y apoyan porque representan en general una indicacion de la volur
politica de tender hacia un desarrollo mas duradero, participativo, justo y portadale paz.

La iniciativa ART opera también a nivel internacional para hacer que los paises se beneficien
apoyo técnico e institucional del sistema de Naciones Unidas y de sus centros especializad(
sobre todo, para promover asociaciones basadas en una cooperacion descentralizada
concreta da entre autoridades locales y actores sociales de los sectores privados, publicos, y
asociativos de Sur y Norte. En concordancia con los gobiernos, ART apoya a las comunida
locales del Sur y el Norte para la cofrsiccion de asociaciones de desarrollo en el seno de |
Programasmarco. Mas de 300 partenariados de la cooperacion descentralizada estan en cursc
distintos paises. Ellos movilizan, en el Norte a distintos Gobiernos regionales y locales de Bél
del Canad4, Espafa, Francia, Grecia, Italia y Suiza.



El Programa ARTGOLD Marruecos se establecié el 14 de febrero de 2007 con la firma del acuerdo
multidonadores entre el Ministerio de Interior, a través de la Direcciébn General de las
Colectividades Lockes, el Ministerio del Asuntos Exteriores y de Cooperacion, el Fondo de las
Naciones Unidas para la Poblacién y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.

En coherencia con los procesos de desarrollo y las estrategias de Marruecos, los gjesitarios del
Programa son: Gobernanza y Descentralizacion, Servicios Social, Economia Local, Medio ambiente y
EnfoqueGénerocomo eje transversal.

Dado que el Programa erana experiencia piloto, se ha decidida@oncentrar las acciones en dos
regionesantes de extenderlo progresivamente a las demas regiones marroquin el periodo inicial
del Programa se eligieron junto al Ministerio de Interior, las Regiones deTanger - Tetuan y
Oriental como regiones piloto.

Los objetivos del Programa ART GOLD en Marruecos son:

1. Promover la gobernanza democréatica a nivel descentralizado, a través de la mejora del
enfoque participativo en la programacion del desarrollo local y la gestion de los recursos
procedentes de la cooperacion internacional. A tal efectse desarrollan mecanismos
referentes a la concertaciéon en cuanto a desarrollo, asi conferramientas para valorarla
dimension regional.

2. Apoyar al gobierno y a los actore$ocales (publicos y privados) en la aplicacion del proceso
de descentralizacién y edesarrollo participativo integrado en las regiones, reforzando las
capacidades de los cuadros y cargos electadravés de la formacion en planificacion local
del desarollo, montaje de proyectos, comercializaciéon territorial, seguimiento vy
evaluacion

Con el fin de llegar a los objetivos, el Programa ART GOLD Marruecos tiene tres niveles de accion:

- Local: A nivel regional y provincial, se establecenlos Grupos de Trabajo multiseairiales (GT
Regional y GTProvincial). Estos grupos estan formads por distintos Agentes dedesarrollo del
territorio (administracion local, servicios descentralizados del Estado, sociedad civil, universidades,
etc)).

El Programa facilita un métodade trabajo que permite a losGrupos de Trabajo realizar un ejercicio

de planificacion estraégica participativa que da lugarA 11T O AT AOI Bine&DictribeB 1 AO
en goyo a la estrategia Regional pal A #1 1 DAOAAE & 1 Estp tobunéntoAakilEd la A1 0 8
coordinacion y concertacion de las relaciones de la coop&ién descentralizada con sus homologos
marroquies. Laslineas directrices dan lugar a iniciatives especificas que, encuadradas das
estrategias del territorio, son establecids de manera conjunta entre las colectividades marroquies

y las colectividades aropeas. El objetivo consiste en garantizar la apropiacion local y la durabilidad

de las acciones emprendidas.



- Nacional: Con el fin de garantizar la integracion de cada actividad en el proceso de planificacion
del pais,se establece leComité Nacioral de Coordinacion (CNC). Se trata de uriastancia de
concertacion, presidida por IaDGCL, que retne a las instituciones clave del desarrollo, en particular,
los Ministerios en cuestion, las agencias de desarrollo, las agencias de cooperacion, Btse
encarga de la orientacion y la estrategia general del Programa, de su puesta en concordancia con las
normas y procedimientos nacionales, y de la coordinacion con las otras iniciativas y programas del
desarrollo en Marruecos.

- Internacional: La Iniciativa ART Internacional pone el desarrollo en el marco de las prioridades
del pais. Las redes internacionales existente® basan ends siguientestematicas. Economia Local,
Clase, Servicios de la Salud, Universidades, Innovacion. Estas redes dispale espeilistas que
estanal servicio de los Grupos de Trabajo para realizar proyectos innovadores en cada ambito.

La metodologia ART en Marruecos

Marruecos apuesta desde hace unos afios por la descentralizacion y la dinAmica socioecondémica a
nivel local, comolo demuestra el lanzamiento en 2005 de la INDH, asi como el apoyo sobre las
inversiones para luchar contra la exclusion social.

Sin embargo, este afi¢06/11/08) en Marrakech, SM el ReyMohammed VI anuncié el lanzamiento

OAA 1 A AEIT Ul EA Aacidnfavaiizhdad y @al@E éngldbhnBdltodas las regiones de

- AOOOAAT 6Go6h U OA AAAEAEE 1 A Al 1 OOEOOAE&T AA OTA
proponer una concepcion general de este gran proyecto. El Programa contribuye a esta reflexion
proponiendo los instrumentos y herramientas mencionadas (Grupos de Trabajineasdirectrices,

etc) que contemplan articular las politicas nacionales, las acciones locales y los debates
internacionales.

Asi pues, el papel del Programa ARGOLD es poner aigposicion de las colectividades locales
marroquies las experiencias en cuanto a descentralizacion de la red de socios del Programa. El
objetivo consiste en realizar experiencias innovadoras piloto, a través de las cuales el Programa
espera mejorar las capcidades locales de gestion y planificacion; con el fin de avanzar en el
proceso de descentralizacién.

El Programa ARTGOLD Marruecos prevé la cooperacion como un complemergdos esfuerzos que

los Gobiernos Nacionales y las instituciones localé@sstauran para realizar su mision en cuanto a
Desarrollo Humano y lograr los Objetivos del Milenio. En este sentido, los Grupos de Trabajo
Provinciales (GTP) son basados en las mismas estructuras y constan de las mismas personas que
los Comités de la IniciativNacional de Desarrollo Humano (INDH). Asi pues, el Programa se adapta
a la realidad y a las estructuras existentes reforzandolas mas que crear nuevas estructuras y en
consecuencia redoblar los esfuerzos.

El Programa adaptéuna metodologia que garantizauna participacion méxima de los distintos
protagonistas internacionales, nacionales y locales. En efecto, éstos se implican en la creacion de
mecanismos de refuerzo de las capacidades locales de programacién y gestion. El objetivo consiste



en facilitar la instauracion, en el marco de las politicas de Desarrollo locales y nacionales, de los
compromisos asumidos en las distintas Cumbres promovidas por las Naciones Unidas, en particular
los Objetivos del Milenio y la Declaracion de Paris.

La cooperacion int er-agencia

En la Regidén Oriental, la Wilaya ha cedido un espacio en estos edificios para quéagrdinador de
Areay el Voluntario de Naciones Unidas (VNU) del Programa pudieran trabajar en coordinacion
con la Wilaya. Esto es un excelente resultado, asimo el acuerdo firmado préximamente con
UNICEF, también en la Regién Oriental y que permitira la presencia de otro VNU de UNICEF. Este
acuerdo contribuira a que los dos programas trabajen en linea y mas coordinaddsn este sentido
esta previsto para el &o que viene el alquilerde un local comun que favorecerdacerun trabajo de
mejor calidad, a laespera de la propuesta de kautoridades locales para la creacion de la Casa del
Desarrollo.

El FNUAPparticipé también el ciclo de programacién locatoncretamente enlas formaciones
realizadas porlos GTR y GRP, lo que permitié apoyar iniciativigentificadas como la Ventanilla de
la Mujer.

Los sociosinternacionales

Los socios internacionales del Programa ART GOLD Marruecos contribuyen a las inicéstive
refuerzo de las capacidades locales en apoyo al proceso de buena gobernanza y descentralizacion.

El papel de los socios de la cooperacion descentralizada en el marco del Programa ART GOLD
-AOOOAAT O AOGOU 1 6U OET AOI AAltriced én apoyolalds festr@régiasA A O
OACEI T AT AOGO PAOA T A #11PAOAAEE&T )1 OAOT AAET T Al éh
de la problematica y potencialidades del territorio, y que se realiz6 sobre las prioridades del
territorio en cada uno de bs ejes prioritarios: gobernanza y descentralizacion, servicios social,
economia local, medio ambiente y enfoque clase como eje transversal.

potencialidades del territorio, asi como sus prioridades en los distintos ejes prioritarios. Las
prioridades se presentan como estrategias que permiten establecer respuestas duraderas a los
problemas definidos

Por lo tanto, los homélogos de la cooperacién descentralida y los marroquis definen acciones
conjuntas en respuesta a las Lineas Directrices, teniendo en cuenta las prioridades locales y los
sectores de especializacion gonocimiento que mejor puedenapoyar el proceso de desarrollo de la
region.

La cooperaciéndescentralizada en el marco del Programa prest6é a los territorios marroquies un
apoyo a los retosdel procesode desarrollode las colectividades localesjue varias veces coinciden
con los de las colectividades europeas. En este contexto, algunos ejensplmuestran este
intercambio de buenas practicas entre homdlogos:



La transferencia dela Mancomunidad del Campo de Gibraltara la Regién de Tanger
Tetuan en cuanto a recogida y organizacion de residuos, o sobre la organizacion ae |
Grupos de Desarrolb Rurales.

El intercambio de las buenas experiencias en politicas locales de igualdad de los sexos entre
Al ANOEDPI AAl bDPOI UAAOT Oe6AT OATEITA -OEAOO6 AA
en Espafa y Marruecos;

El apoyo a las cooperativas oleolas de la Region Oriental, y, en particular, las Provincias de
Taourirt y Berkane, por el intercambio de las experiencias con el fondo FELCOS UMBRIA y

la Asochcion de los Productores de Aceitde Trevi, una de Ia mas reconocidas del mundo.

Fondos movilizados en el marco del Programa ART GOLD Marruecos

a. Gobierno Nacional, Regiones y Provincias

Ministerio del Interior z Direccién General de Colectividades Locales

Apoyo Técnico e

Ministerio de Asuntos Exteriores y de la Cooperaan ; Region de Tanger Institucional
Tetuén; Region Oriental

b. Agencias de Naciones Unidas 281.857
PNUD 243.049
UNICEF 38.808
c. Socios de la Cooperacion Bilateral 1.208.000
Espaia, AECID 1.015.000
Italia, Oficina de la Coopereidn Italiana 62.000
Bélgica 31.000
d. Socios de la Cooperacion Descentralizada 1.781.867
Region de Valencia 604.381
Provincia de Como 13.784
Agencia Catalana de Cooperacion al Desarrollo* 259.740
Provincia de Florencia* 38.961
Fondo Andaluz de Maicipios para la Solidaridad International** 600.000
IEDT z Diputacion de Cadiz** 225.000
Fondo UMBRIO** 40.000
TOTAL 3.171.724



* Fondos adoptados durante ehfio 2008. Pagos previstos a principios de 2009.
** Fondos realizados directamente por las istituciones de la cooperacion descentralizada, en el
marco de las actividades del Programa ART GOLD Marruecos.

1.3. CUADRORESUMEN

Duracion del Program a Enero 2007- Diciembre 2009

Faseactual del Programa Plan operativo Enero Diciembre 2008

Iniciativas en respuesta alas Iniciativas en ejecucion: i

Lineas Directrices Region TéangefTetuandg O- 1 AAOT EUAAEE&] AA

locak. 4) #06h O%AARDADA , AOAAE Adlldr

~ v s =T

#EAEAEAT ODAT-H4A1 I0ADADADABUI 6h O! O
laMuA O6h O#OO0CGET GROTAADEAIOIOA | ¢

8
Regi6n Orientatj O- 1 AAOT EUAAE&T AA -]

/
.4)#006h O6AT OATEITA AA 1A OEA
&EGCOEGCOoNh O3ACOl AA AAOA AA 1T A s
FezBoulemane], ofieddelaMedinA AA &AUO6
Iniciativas validadas/formuladas a realizar:
Interregionales: O, AAT OAOT OEI 5.)6%23) 4
&1 O AAEeT AA #AOcCci O Al AAOI Goh
OOAAAEAAT OAOG O AEAI AGdh O&I1 OI A
centros histériAT O 6 8
Region TangesTetuand, O2 AAEOAOQUI AA AAD,
O' AGOE&T AA 110 OAOGEAOI O OGel EA
Region Oriental: 00 OT UAA QT Gn 4 ATAQAE DA OU
o0l i T AEST AA 1T A EIT OAI u I A I
FezBoulemane FezBoulemanal, O, A 2 AP OAxMujer® A .

b
O0) 1 AOAAAT OA AA 1 A0 I OEAOAOGS

Iniciativas validadas en curso de formulacion:

Region TangetTetuan: 3 gobernanza, 6 economia local, 5
servicios sociales, 4 medio ambiente

Reqion Oriental: 4 gobernanza, 4 economia local, 4 seris
sociales, 2 met ambiente

Donantes actuales TOTAL: 1.122.194
segun gastos (USD) PNUD 243.049
(ejecuciones directas) AECID 722.974 // Italia 50.373 // Bélgica 30.559
Region de Valencia 71.673 // Provincia de Como 3.565
Presupuesto (2008) Elaboracion de los documentos de Lineas Directrices 72.628
(ejecuciones drectas) Puesta en marcha de iniciativas estragégicas 343.021
Movilizacion de la cooperacion descentralizada 510.713
Creacion de la Casa de Desarrollo 195.831
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Coordinacién Nacional

Ministerio del Interior (Direcciébn General de las Colectividade
Locales) Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperacion
Iniciativa Nacional de Desarrollo Humano, Agencia de Desarrollo
Social, Fundacion Hasan |l para los MRE

Coordinaciéon Regional

Wilaya de Tanger - Tetuan, Consejo Regional d&angerTetuan;
Wilaya de la Regién Oriental, Consejo Regional de ld&egion
Oriental, Agencia deDesarrollo de laOriental (ADO) Agenda de
Desarrollo del Norte(ADPN)

Agencias de Nadones
Unidas socias

PNUDFNUAR UNICEF

Socios de la Cooperacion
Descentrali zada

V Espafia: Fondo Andaliz de Municipios paa la Solidaridad
International (70 municipalidades) (FAMSI) Fondo Catalan de
Cooperacion al Desarrollo (FCCD) Agencia Catalana de
Cooperacion al Desarrollo ACCD, Regionde Valenga, Regiéon de
las Provincias deAlpesy Coda Azul(PACA) Regién de Murcia
Provincias de Huelva,Jaén, Cérdoba y Sevilla Instituto del
Empleo y el Desarrollo Tecnoldgico/Provincia de Céai (IEDT),
Fundacién Andaluza para la Formacion y el Empleo (FAFFE
Fundacion ESAN Universidades de Cadiz, Cordoba, Granad
Malaga y Sevilla.

V ltalia : Region Toscana Fondo FELCOS, Regién Umbria, Regi6
Urbino, Provincias de Florenda, Sicilia Pratg Reggio Emilia,
Roma y Como, Ciudades de Florencia, Fgtio y Espoletq
Universidades de Perugia, Siena, Pisa, Florencia y Urbino.

V Francia: Region Provincia Alpes Costa Azul

V Redes. Conferencia de las Regiones Periféricas Maritime
(CRPM), Asamblea dias Regiones de Europa (ARE)

Otros resultados a destacar

-$1T AOI AT OT 6 AA 1T AOG O, pl AAO S EO.
regionales de Tanger Tetuan y dela Oriental para la Cooperacion
yT OAOT AAET 1T Al od OAOI ET AAT Oh 0O,
aprobados por el CNC, traducidos al arabe y al espafiol, publicada
y en curso de publicacion.

- Establecidos 2 @ipos de Trabajo Regionales y8 Grupos de
Trabajo Provinciales.

- De mayo de 2007 a septiembre de 2008: 44 formaciones y
talleres realizados amas de 1000 participantes.
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1. DESCRIPCIONDELASACTIVIDADES

1.1. ACTIVIDADESANIVELNACIONAL
2.1.1. DESCRIPCIONGENERAL

La estrategia de intervencion del Programa a nivel nacional tiene por objetivo gantizar la
aplicacion de un método de gobernanza democrético en forma de proyectos participativos
gue se inscriben en las politicas nacionales. Se trata también de reforzar los procesos
nacionales en curso, que el Programa pueda apoyar proponiendo interchims de
experiencias en los &mbitos de intervencion de los socios y asociados del Programa.

Todas las actividades del Programa se encuadran en el Ciclo de Programacion Local, que
coordina las acciones en los diferentes niveles: internacional, nacionalogél.

CICLO DE PROGRAMACION LOCAL

Acciones deimpacto

sobre tematicas
precisas

N
. NN

Andlisis participativo

N, N\ \\\ \
N Creacién N RENFUERZO
N delos \\\\\ delas CAPACIDADES: . delas PRIORIDADES LOCALES:
COMPROMISOS - N N
) QELEESEENHSEE BN \\) Formaciones N

DEL ) Elaboracidn
TERRITORIO /// _sobre OMD_'COOP' i delos documentosde las
F 4 Descentralizada, LINEAS DIRECTRICES
‘ enfoque de genero F en apoyo de la estrategia regional
// DESARF_KO_LLO LOCAL y parala Coop.Int.
Administracion,
. Sociedad Civil, Agencias

s S de Desarrollo, ARTICULACION

Universidades, etc.
Y de ESTRATEGIAS
// Creaci6n LR, con las
4 de ESTRATEGIA EN POLITICAS
INICIATIVAS APOYO AL - NACIONALES 4
STRATEGICAS TERRITORIO: \\\ Y
D N, e
Para el desarrollo - \\\ y
delos territorios: Cunperac.mn N \///
Descentralizada N\
Cooperacién Bilateral
INTERCAMBIOS DE BUENAS Cooperacién Multilateral Misiones
PRACTICAS de la COOPERACION
y DECENTRALIZADA
A y ~~ Misionesdelos alosterritorios
A FORMULACION e IDENTIFICACION - actores locales para
A conjunta de acciones conjunta de acciones A presentar sus
N en respuestaalas enrespuestaalas N Lineas Directrices
~ Lineas Directrices N Lineas Directrices ™ s ala Cooperacidn ™ "
N N s . Internacional .
N SO\ N\
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2.1.2. ACTIVIDADESPRINCIPALES

a) Planificacion y aprobacién del Plan Operacional 2008

El 12 y 13 de febrero de 2008uvo lugar el Encuentro de Programacion Local con todos los Grupos
de Trabajo, la Cooperacion Descentralizada y Bilateral, la Bicion General de Colectividades
Locales (DGCL) y Ministeriosellos Asuntos Exteriores y I&ANDH. Durante estos dos dias el debate
volvié a abrirse sobrelos siguientes aspectos:

- El estado de avancee lasLineasDirectrices y las fechas daprobacion por las instancias Locales.
- La institucionalizacion delos GTRs y lo&TPs.

- La presentacién de los proyectos prioritarios.

- La presentacion de prioridades de la cooperacion descentralizaden lo que se refiere a estos
proyectos.

El 26 de abril, tuvo lugar la reunion delComité Nacional de Coordinacién (CNC) en presencia de

los representantes de los Departamentosle los Ministerios del Interior, de la Ordenacién del
Territorio, el Agua y el Medio Anbiente, de Finanzas y Privatizacion, de Asuntdsxteriores y
Cooperacion y el de Modernizacién de los Sectores Pubkg la Alta Comisaria al Plaha ADESPN,

de la ADESPQa ADS, la Fundacién de Bancos Populares para la Creacion de Empresas, Fundacion
Este-Occidente, la Universidad Mohamed V Souissisi como los representantes de las Regiones
procedentes de la Wilaya de la RegionOriental, de la Regionde Souss Mass®raa, del Cetro
Regional de Inversion de FeBoulemane y GuelminmEs Smara, los coordinadores y jefes de
proyectos en las regiones poto, y los voluntarios de las Naciones Unidaenla RegiénOriental y
TangerTetuan. Estaban presentes también los representantes de las cooperaciones y organismos
internacionales (Cooperacion italiana, AECID, ACCD, FAMSI, Cooperacion Belga, Proyecto PAD
Marruecos) y del Sistema de las Naciones Unidas (PNUD, UNFPA, UNJFEM

Los principales resultados de la reunion del CNC fueron:

- La presentacion del balance 2007 y la concretizacion de los resultados.

- La aprobacion del Plan Operativo Anual 2008 (PA 2008) con la definicion de las actividades
locales, nacionales e internacionales, asi como los socios y las zonas prio@griEntre ellas, se

aprobo el principio de las actividades del Programa en Fez.

- La validacién de los documentos de lakineas Directrices en apoyo a las estrategias regionales
TangerTetuan y de la Oriental para la Cooperacion Internacional.

- La validacion de 48 ideagproyecto priorizadas por los Grupos de Trabajo Regionales y
Provinciales (1 por ideaproyecto por eje prioritario y provincia/region)

- La presentacién de las misiones previstas de activacion de la cooperacion descentralizada y
presentacion de los documentos de Lineas Directrices.
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- La organizacion del Encuentro sobre eEnfoque Regional de Desarrollale Tanger en mayo de
2008.

b) Encuentros y Jornadas en Apoyo a los procesos nacionales 2008

Encuentro sobre el Enfogue Regional de Desarrollo de Tanger

Durante el encuentro sobre el papel de las regiones en el desarrollo y la cooperaciéelebrado
entre el 12 y14 de mayo,participaron distintos programas ART de todo einundo, factor que hizo
propicio el encuentro y el intercambio de experienciasque hace crecer d programa. El
acontecimiento contd con la participacién denasde mil personas en representacion d 60 paises,
de las Agencias del Sistema de las Naciones Unidas, de los Ministerios NacionalesSetdestaco y
valor6 el apoyo del programa ARTGOLD Marruecos a los esfuerzos qua pais hace sobre el
proceso de descentralizacion. Asi mismoel encuentro mostré la capacidad deorganizacion y de
movilizacién del Programa, y en términos de contenido su papel se reforz6 como un esfuerzo en
apoyo a los procesos nacionales prioritarias

Durante el afio 2008, el Programa ART GOLD Marruecos, en asociacioniostituciones locales,
comenzo la preparacion de dos encuentros que tendran lugar a principios de 2009:
- El Encuentro de Coordinacion de I8ociedad Civil en Tangefetuan.
- El Foro Nacional sobre la Migracién y el Desarrolloon la Fundacion Hassan |l pardos
Marroquis Residentes en el ExtranjeroMRE).

Estos encuentros, previstos inicialmente para el 2008, se han retrasado por razones logisticas y
para garantizar y reforzar la apropiaciéon local y nacional de los acontecimiergolLas actividades
debenconcertarse siempre en los distintos niveles para que hayana continuidad y un seguimiento
tanto por las autoridades nacionales como locales

2.1.3. COORDINACIONDELPROGRAMA

Consolidacion de alianzas a nivel nacional :
a) Instituciones Nac ionales :

El 6 de octubre de 2008 & firmé un convenio ente la Fundacion Hassan Il para Id8IRE y el PNUD
Marruecos, en el marco del Programa ART GOLD Marruec&Sste convenio, que contempla actuar
de una manera conjunta y concentrada para el desarrollo estratégico locaiserta las principales
lineas de trabajo entre las instituciones en el marco de la estrategia del Sistema de Naciones Unidas
en el ambito de las migraciones eMarruecos.

Los Convenios con ldniciativa Nacional de Desarrollo Humano y con l&Agencia & Desarrollo

Social estan en poceso de revision y esperamopoder concretadas a lo largo del 2009. Este
acuerdo va a reforzar el trabajo conjunto que ya existe en los territorios.
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b) Cooperacion Bilateral :

Se celebran reuniones regulares con las ofi@as de las Cooperacionesspafiola,belgae italiana, en
las cuales se coordinan las accioném situd Estas reuniones sortambién la ocasion deimplicar a
los GTR y GTBnlas experiencias e intervenciones de estas Cooperaciones en sus territorios.

En este sentido hay tres momentos importantes destacar:

- La participacién deVicente SELLESCoordinador de la Cooperaci6ispafiolaen Marruecos
envarios cursos de refuerzo de capacidades de los actores locales (en particular,.lgk@ de
Experto en Coopracion Internacional apoyado por le Programa y eFAMSI,asi como
algunas reuniones paa incluir los proyectos piloto del programa ART GOLD Marruecos; V el
Curso para Técnicos de cooperacionansfronteriza, en el marco de la convenciGfEDT y
DGCLcon d ProgramaART GOLD Marruecos). Ademas, él ha participado también en varias
reuniones para coordinar las acciones en respuesta a las Lineas Directrices, como por
ejemplo la iniciativa de las escuelas taller en la provincia de Tetuan

- .Una misién de represetantes de la cooperacién belga, formada por el Director del
departamento de Africa Septentrional del Ministerio de Asuntos Exteriores, el Consejero de
la Cooperacion y la Representante Residente de la Embajada de Bélgica en Marruecos, se
realizo en Chefchauen en junio de 2008, en el marco del Programa ART GOLD. Un
encuentro tuvo lugar con las autoridades de la Provincia, asi como con el Grupo de Trabajo
Provincial (GTP) de Chefchaouen. Del mismo modo, se hizo una visita al proyecto de la
Escuela Taller deChefchaouen, apoyada por el Programa con el Fondo Andaluz de los
Municipios para la Solidaridad Internacional (FAMSI).

- La misién de la Coopeaacion ltaliana en la RegiérOriental para hacer el seguimiento del
DOl UAAOT O6 AT OAT ET 1 A 1A Rooperacion iEakaAad d@provech@ndoUaA A A
ocasién para participar durante el ciclo de formacién sobre el enfoque de género a los
Grupos de Trabajo locales.

Por otra parte, los representantes de las cooperaciones bilaterales en Marruecos participaron
activamente en el Comité Nacional de Coordinacion en abril de 2008. Todas las delegaciones de la
cooperacion descentralizada que trabajan en el marco del Programa ART GOLD Marruecos realizan
una reunion de informacion y coordinacién, organizada por el Programaon las Mesas Técnicas de
Cooperacion respectivas (espafiol, italiano o belga).

c) Cooperacion Multilateral :

- Coordinacion con el Program@ASC(Programa de Apoyo a la Sociedad Civil) del PNUD. Las
asociaciones beneficiarias de los proyectos en el marcol dASC que trabajan en las mismas
regiones del Programa participaron en las formaciones del Ciclo de Programacion Local del
Programa ART GOLD Marruecos con el fin de compartir la I6gica de complementariedad de
las acciones y esfuerzos. Los participantes msiwaron una gran satisfaccion. La mayoria de
estas asociaciones forman parte del GTPs y el GTRs.
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Programa un apoyo a las iniciativas aplicadas en la Region Oriental paraoabnar las
actividades conjuntas del préximo afio.

- El Convenio entre el PNUD y UNICEF firmado para la coordinacion de las acciones en la
Region Oriental. Este convenio facilitar4, por una parte, la disponibilidad de personal de
UNICEF trabajando en el teeno y, por otra parte, puesta en marcha de proyectos conjuntos
en coordinacion conlos Grupos de Trabajo Provinciales y Regional

- UNICEF lleva un proceso de planificacion estratégico a escala de los municipios. Los
municipios elegidos para este proyed seran también prioritarios como zonas de
intervencion por parte de los Grupos de Trabajo. Del mismo modo, los interlocutores del
Programa de UNICEF a nivel provincial participan en los Grupos de Trabajo.

- La participacion en la reunion de coordinacion € las Agencias de Naciones Unidas que tuvo
lugar en Téanger el 15 de octubre de 2008. En esta reunién, el Programa ART GOLD
Marruecos y los instrumentos que propone, en particular, los Grupos de Trabajo
Regionales/Provinciales y los documentos de las Line&irectrices, se identificaron como
una muy buena plataforma para coordinar las acciones en el territorio.

d) Cooperaciéon Descentralizada :

A nivel nacional, el Programa ART GOLD Marruecos apoya la movilizacién de nuevos socios. En este
marco, varias reuniores con socios de la cooperacion descentralizada tuvieron lugar en Rabat con
el objetivo de presentar el Programa y las actigiades en los distintos niveles, asi comaonocer las
prioridades sectoriales y regionales de las distintas cooperaciones desceaitzadas.

En todos los casos, se identificaron algunos campos de accion y se planificaron misiones técnicas en
el terreno. Algunas de las instituciones que prevén hacer misiones en las regiones son: el Instituto
Andaluz de la Tecnologia, la Fundacién (R y la Region de las Islas Baleares.

Distribution de la Coopération Décentraliséé
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