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INFORMACION GENERAL  
 

1.1. PROLOGO  
 
La nueva etapa del Programa ART GOLD Marruecos lanzada en febrero de 2007 permitió obtener 

resultados prometedores que favorecerán que el programa siga avanzando y sea considerado como 

uno de los programas de referencia en el apoyo a la descentralización y regionalización  en 

Marruecos, así como,  al éxito de la Declaración de París y los Objetivos del Milenio para el 

Desarrollo.  

 

Este informe hace referencia a las actividades e iniciativas llevadas a cabo durante el año 2008 en el 

Programa. Son los resultados del proceso de  elaboración de los documentos de ȰLíneas Directrices 

en apoyo a las estrategias regionales para la Cooperación Internacionalȱ, así como el refuerzo de las 

capacidades y la instauración de los Grupos de Trabajo Regionales y Provinciales como estructuras 

de reflexión y concertación de los protagonistas de la cooperación con las estrategias regionales de 

desarrollo. La descripción de todas estas actividades por región y sector permite obtener las buenas 

prácticas aprendidas y los retos para el año 2009.  

 
1.2. DESCRIPCION GENERAL DEL PROGRAMA 
 

 
 

¿Qué es ART?  
ART (Apoyo a las Redes Temáticas y Territoriales) es una Iniciativa de Cooperación Internacional 
que reúne los programas y actividades de varios Organismos de Naciones Unidas: PNUD, UNESCO, 
UNIFEM, WHO, OIT, UNITAR, ACNUR, UNOPS y otras. Esta iniciativa promueve una nueva clase de 
multilateralismo en la cual el sistema de Naciones Unidas trabaja con los Gobiernos para apoyar la 
participación activa de las autoridades locales y protagonistas sociales del Sur y el Norte. ARTE 
valoriza el papel activo de las autoridades locales en el proceso de desarrollo.  
 
La iniciativa ART apoya las políticas guberna mentales que van ori entadas a una 
descentralizació n democrática , apoyando el desarrollo de las autoridades locales del país. Estas 
elecciones se fomentan y apoyan porque representan en general una indicación de la voluntad 
política de tender hacia un desarrollo más duradero, participativo, justo y portador de paz.  
 
La iniciativa ART opera también a nivel internacional para hacer que los países se beneficien del 
apoyo técnico e institucional del sistema de Naciones Unidas y de sus centros especializados y, 
sobre todo, para promover asociaciones basadas en una cooperación descentralizada 
concreta da entre autoridades locales y actores sociales de los sectores privados, públicos, y 
asociativos de Sur y Norte . En concordancia con los gobiernos, ART apoya a las comunidades 
locales del Sur y el Norte para la construcción de asociaciones de desarrollo en el seno de los 
Programas-marco. Más de 300 partenariados de la cooperación descentralizada están en curso en 
distintos países.  Ellos movilizan, en el Norte a distintos Gobiernos regionales y locales de Bélgica, 
del Canadá, España, Francia, Grecia, Italia y Suiza. 
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El Programa ART GOLD Marruecos se estableció el 14 de febrero de 2007 con la firma del acuerdo 

multidonadores entre el Ministerio de Interior, a través de la Dirección General de las 

Colectividades Locales, el Ministerio del Asuntos  Exteriores y de Cooperación, el Fondo de las 

Naciones Unidas para la Población y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. 

 

En coherencia con los procesos de desarrollo y las estrategias de Marruecos, los ejes prioritarios del 

Programa son: Gobernanza y Descentralización, Servicios Social, Economía Local, Medio ambiente y 

Enfoque Género como eje transversal.  

 

Dado que el Programa era una experiencia piloto, se ha decidido concentrar las acciones en dos 

regiones antes de extenderlo progresivamente a las demás regiones marroquís. En el período inicial 

del Programa se eligieron, junto al Ministerio de Interior , las Regiones de Tánger - Tetuán y  

Oriental como regiones piloto.  
 
Los objetivos del Programa ART GOLD en Marruecos son:   
 

1. Promover la gobernanza democrática a nivel descentralizado, a través de la mejora del 
enfoque participativo en la programación del desarrollo local y la gestión de los recursos 
procedentes de la cooperación internacional. A tal efecto, se desarrollan mecanismos 
referentes a la concertación en cuanto a desarrollo, así como  herramientas para valorar la 
dimensión regional.  
 

2. Apoyar al gobierno y a los actores locales (públicos y privados) en la aplicación del proceso 
de descentralización y el desarrollo participativo integrado en las regiones, reforzando las 
capacidades de los cuadros y cargos electos a través de  la formación en planificación local 
del desarrollo,  montaje de proyectos, comercialización territorial, seguimiento y 
evaluación. 

 

 
Con el fin de llegar a los objetivos, el Programa ART GOLD Marruecos tiene tres niveles de acción: 
 

 

- Local: A nivel regional y provincial, se establecen  los Grupos de Trabajo multisectoriales (GT 

Regional y  GT Provincial). Estos grupos están formados por distintos Agentes de desarrollo del 

territorio (administración local, servicios descentralizados del Estado, sociedad civil, universidades, 

etc.).  

 

El Programa facilita un método de trabajo que permite a los Grupos de Trabajo realizar un ejercicio 

de planificación estratégica participativa que da lugar Á ÌÏÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏÓ ÄÅ ÌÁÓ ȰLíneas Directrices 

en apoyo a la estrategia Regional para ÌÁ #ÏÏÐÅÒÁÃÉĕÎ )ÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌȱȢ  Este documento facilita la 

coordinación y concertación de las relaciones de la cooperación descentralizada con sus homólogos 

marroquíes. Las líneas directrices dan lugar a iniciativas específicas que, encuadradas en las 

estrategias del territorio, son establecidas de manera conjunta entre las colectividades marroquíes 

y las colectividades europeas. El objetivo consiste en garantizar la apropiación local y la durabilidad 

de las acciones emprendidas.   
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- Nacional:  Con el fin de garantizar la integración de cada actividad en el proceso de planificación 

del país, se  establece el Comité Nacional de Coordinación (CNC). Se trata de una instancia de 

concertación, presidida por la DGCL, que reúne a las instituciones clave del desarrollo, en particular, 

los Ministerios en cuestión, las agencias de desarrollo, las agencias de cooperación, etc. El se 

encarga de la orientación y la estrategia general del Programa, de su puesta en concordancia con las 

normas y procedimientos nacionales, y de la coordinación con las otras iniciativas y programas del 

desarrollo en Marruecos.  

 

- Internacional: La Iniciativa ART Internacional pone el desarrollo en el marco de las prioridades 

del país. Las redes internacionales existentes se basan en las siguientes temáticas: Economía Local, 

Clase, Servicios de la Salud, Universidades, Innovación. Estas redes disponen de especialistas que 

están al servicio de los Grupos de Trabajo para realizar proyectos innovadores en cada ámbito.  
 
 
La metodología ART en Marruecos  

 
Marruecos apuesta desde hace unos años por la descentralización y la dinámica socioeconómica a 

nivel local, como lo demuestra el lanzamiento en 2005 de la INDH, así como el apoyo sobre las 

inversiones para luchar contra la exclusión social.  

 

Sin embargo, este año (06/11/08) en Marrakech, SM el Rey Mohammed VI anunció el lanzamiento 

ȰÄÅ ÌÁ ÄÉÎÜÍÉÃÁ ÄÅ ÕÎÁ ÒÅÇÉÏÎÁÌÉÚación avanzada y gradual, englobando todas las regiones de 

-ÁÒÒÕÅÃÏÓȱȟ Ù ÓÅ ÄÅÃÉÄÉĕ ÌÁ ÃÏÎÓÔÉÔÕÃÉĕÎ ÄÅ ÕÎÁ #ÏÍÉÓÉĕÎ #ÏÎÓÕÌÔÉÖÁ 0ÌÕÒÉÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒ ÅÎÃÁÒÇÁÄÁ ÄÅ 

proponer una concepción general de este gran proyecto. El Programa contribuye a esta reflexión 

proponiendo los instrumentos y herramientas mencionadas (Grupos de Trabajo, líneas directrices, 

etc.) que contemplan articular las políticas nacionales, las acciones locales y los debates 

internacionales.  

 

Así pues, el papel del Programa ART GOLD es poner a disposición de las colectividades locales 

marroquíes las experiencias en cuanto a descentralización de la red de socios del Programa. El 

objetivo consiste en realizar experiencias innovadoras piloto, a través de las cuales el Programa 

espera mejorar las capacidades locales de gestión y planificación; con el fin de avanzar en el 

proceso de descentralización.  

 

El Programa ART GOLD Marruecos prevé la cooperación como un complemento a los  esfuerzos que 

los Gobiernos Nacionales y las instituciones locales instauran para realizar su misión en cuanto a 

Desarrollo Humano y lograr los Objetivos del Milenio. En este sentido, los Grupos de Trabajo 

Provinciales (GTP) son basados en las mismas estructuras y constan de las mismas personas que 

los Comités de la Iniciativa Nacional de Desarrollo Humano (INDH). Así pues, el Programa se adapta 

a la realidad y a las estructuras existentes reforzándolas más que crear nuevas estructuras y en 

consecuencia redoblar los esfuerzos.  

 

El Programa adaptó una metodología que garantiza una participación máxima de los distintos 

protagonistas internacionales, nacionales y locales. En efecto, éstos se implican en la creación de 

mecanismos de refuerzo de las capacidades locales de programación y gestión. El objetivo consiste 
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en facilitar la instauración, en el marco de las políticas de Desarrollo locales y nacionales, de los 

compromisos asumidos en las distintas Cumbres promovidas por las Naciones Unidas, en particular 

los Objetivos del Milenio y la Declaración de París.  

 
 
La cooperación int er-agencia 
 

En la Región Oriental, la Wilaya ha cedido un espacio en estos edificios para que el Coordinador de 

Área y el Voluntario de Naciones Unidas (VNU) del Programa pudieran trabajar en coordinación 

con la Wilaya. Esto es un excelente resultado, así como el acuerdo firmado próximamente con 

UNICEF, también en la Región Oriental y que permitirá la presencia de otro VNU de UNICEF. Este 

acuerdo contribuirá a que los dos programas trabajen en línea y más coordinados. En este sentido 

está previsto para el año que viene el alquiler de un local común que favorecerá  hacer un trabajo de 

mejor calidad, a la espera de la propuesta de las autoridades locales para la creación de la Casa del 

Desarrollo.  
 

El FNUAP participó  también el ciclo de programación local concretamente en las formaciones 

realizadas por los GTR y GRP, lo que permitió apoyar iniciativas identificadas como la Ventanilla de 

la Mujer. 
 
Los socios internacionales  
 
Los socios internacionales del Programa ART GOLD Marruecos contribuyen a las iniciativas de 
refuerzo de las capacidades locales en apoyo al proceso de buena gobernanza y descentralización.    
 

El papel de los socios de la cooperación descentralizada en el marco del Programa ART GOLD 

-ÁÒÒÕÅÃÏÓ ÅÓÔÜ ÍÕÙ ÖÉÎÃÕÌÁÄÏ ÁÌ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏ ÄÅ Ȱ,þÎÅÁÓ $ÉÒÅÃtrices en apoyo a las estrategias 

ÒÅÇÉÏÎÁÌÅÓ ÐÁÒÁ ÌÁ #ÏÏÐÅÒÁÃÉĕÎ )ÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌȱȟ ÑÕÅ ÓÅ ÔÒÁÔÁ ÄÅ ÕÎ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏ ÄÅ ÁÎÜÌÉÓÉÓ Ù ÓþÎÔÅÓÉÓ 

de la problemática y potencialidades del territorio, y que se realizó sobre las prioridades del 

territorio en cada uno de los ejes prioritarios: gobernanza y descentralización, servicios social, 

economía local, medio ambiente y enfoque clase como eje transversal. 
 

,ÁÓ Ȱ,þÎÅÁÓ $ÉÒÅÃÔÒÉÃÅÓȱ ÐÒÅÓÅÎÔÁÎ a la región y a sus provincias analizando la problemática y las 

potencialidades del territorio, así como sus prioridades en los distintos ejes prioritarios. Las 

prioridades se presentan como estrategias que permiten establecer respuestas duraderas a los 

problemas definidos  

 

Por lo tanto, los homólogos de la cooperación descentralizada y los marroquís definen acciones 

conjuntas en respuesta a las Líneas Directrices, teniendo en cuenta las prioridades locales y los 

sectores de especialización y conocimiento que mejor pueden apoyar el proceso de desarrollo de la 

región.  

 

La cooperación descentralizada en el marco del Programa prestó a los territorios marroquíes un 

apoyo a los retos del proceso de desarrollo de las colectividades locales, que varias veces coinciden 

con los de las colectividades europeas. En este contexto, algunos ejemplos muestran este 

intercambio de buenas prácticas entre homólogos:  
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- La transferencia de la Mancomunidad del Campo de Gibraltar a la Región de Tánger - 

Tetuán en cuanto a recogida y organización de residuos, o sobre la organización de los 

Grupos de Desarrollo Rurales.  

 

- El intercambio de las buenas experiencias en políticas locales de igualdad de los sexos entre 

ÅÌ ÅÑÕÉÐÏ ÄÅÌ ÐÒÏÙÅÃÔÏ Ȱ6ÅÎÔÁÎÉÌÌÁ -ÕÊÅÒȱ ÄÅ ÌÁ 2ÅÇÉĕÎ ÄÅÌ /ÒÉÅÎÔÁÌ Ù ÌÁ 0ÒÏÖÉÎÃÉÁ ÄÅ (ÕÅÌÖÁ 

en España y Marruecos;  

 

- El apoyo a las cooperativas oleícolas de la Región Oriental, y, en particular, las Provincias de 

Taourirt y Berkane, por el intercambio de las experiencias con el fondo FELCOS UMBRIA y 

la Asociación de los Productores de Aceite de Trevi, una de las más  reconocidas del mundo.  

 
Fondos movilizados en el marco del Programa  ART GOLD Marruecos  

Institución  Montante (USD)  

a. Gobierno  Nacional, Regiones y Provincias  
 

 
 

Ministerio del Interior ɀ Dirección General de Colectividades Locales ;  
Ministerio de Asuntos Exteriores y de la Cooperación ; Región de Tánger -
Tetuán; Región Oriental 

Apoyo Técnico e 
Institucional  

b.  Agencias de Naciones Unidas  
 

281.857  

PNUD 243.049 

UNICEF 38.808 

c.  Socios de la Cooperación Bilateral  
 

1.208.000  

España, AECID 1.015.000 

Italia, Oficina de la Cooperación Italiana 62.000 

Bélgica 31.000 

d. Socios de la Cooperación Descentralizada  1.781.867  

Región de Valencia 604.381 

Provincia de Como 13 .784 

Agencia Catalana de Cooperación al Desarrollo* 259.740 

Provincia de Florencia* 38.961 

Fondo Andaluz de Municipios para la Solidaridad International** 600.000 

IEDT ɀ Diputación de Cádiz** 225.000 

Fondo UMBRIO** 40.000 

TOTAL  3.171.724  
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* Fondos adoptados durante el año 2008. Pagos previstos a principios de 2009. 
** Fondos realizados directamente por las instituciones de la cooperación descentralizada, en el 
marco de las actividades del Programa ART GOLD Marruecos. 
 
 

1.3. CUADRO RESUMEN 
 

Duración del  Program a Enero 2007- Diciembre 2009 
 

Fase actual del Programa  
 

Plan operativo Enero- Diciembre 2008 

Iniciativas en respuesta a las 
Líneas Directrices  

Iniciativas en ejecución:  
Región Tánger-Tetuánȡ Ȱ-ÏÄÅÒÎÉÚÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÉĕÎ 
local-.4)#Óȱȟ Ȱ%ÓÃÕÅÌÁ - 4ÁÌÌÅÒ ,ÁÒÁÃÈÅȱȟ Ȱ%ÓÃÕÅÌÁ - Taller 
#ÈÅÆÃÈÁÏÕÅÎȱȟ Ȱ%ÓÃÕÅÌÁ - 4ÁÌÌÅÒ 4ÅÔÕÜÎȱȟ Ȱ!ÒÂÏÒÉÃÕÌÔÕÒÁȱȟ Ȱ#ÁÓÁ ÄÅ 
la MujÅÒȱȟ Ȱ#ÕÒÓÏ ÄÅ ÅØÐÅÒÔÏ-ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌȱȢ  
Región Orientalȡ Ȱ-ÏÄÅÒÎÉÚÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÉĕÎ ÌÏÃÁÌ-
.4)#Óȱȟ Ȱ6ÅÎÔÁÎÉÌÌÁ ÄÅ ÌÁ -ÕÊÅÒȱȟ Ȱ0ÒÏÔÅÃÃÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ %ÃÏÓÉÓÔÅÍÁÓ Á 
&ÉÇÕÉÇȱȟ Ȱ3ÅÇÕÎÄÁ ÆÁÓÅ ÄÅ ÌÁ 6ÅÎÔÁÎÉÌÌÁ ÄÅ ÌÁ  -ÕÊÅÒȱȟ  
Fez-Boulemaneȡ Ȱ0ortal  de la MedinÁ ÄÅ &ÅÚȱ  
 
Iniciativas validadas/formuladas a realizar:   
Interregionales: Ȱ,ÁÂÏÒÁÔÏÒÉÏ 5.)6%23)4!3ȱȟ Ȱ)ÎÔÅÒÃÁÍÂÉÏ Ù 
&ÏÒÍÁÃÉĕÎ ÄÅ #ÁÒÇÏÓ ÅÌÅÃÔÏÓȱȟ Ȱ&ÏÒÍÁÃÉĕÎ ÄÅ ÆÏÒÍÁÄÏÒÅÓ ÄÅ 
ÔÒÁÂÁÊÁÄÏÒÅÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓȱȟ Ȱ&ÏÒÍÁÃÉĕÎ ÓÏÂÒÅ ÌÁ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ 
centros históriÃÏÓȱȢ  
Región Tánger-Tetuánȡ Ȱ2ÅÆÕÅÒÚÏ ÄÅ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅÓ ÅÎ .4)#ȱȟ 
Ȱ'ÅÓÔÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ ÒÅÓÉÄÕÏÓ ÓĕÌÉÄÏÓȱ  
Región Oriental: Ȱ0ÒÏÙÅÃÔÏÓ ÏÌÅþÃÏÌÁÓ en 4ÁÏÕÒÉÒÔ Ù "ÅÒËÁÎÅȱȟ 
Ȱ0ÒÏÍÏÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÊÏÖÅÎ  Ù ÌÁ ÍÕÊÅÒ ÒÕÒÁÌȱ  
Fez-Boulemane Fez-Boulemaneȡ Ȱ,Á 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÃÉĕÎ ÄÅ Ìa Mujerȱȟ 
Ȱ)ÎÃÕÂÁÄÏÒÁ ÄÅ ÌÁÓ ÍÕÊÅÒÅÓȱ 
 
Iniciativas validadas en curso de formulación:  
Región Tánger-Tetuán: 3 gobernanza, 6 economía local, 5 
servicios sociales, 4 medio ambiente 
Región Oriental: 4 gobernanza, 4 economía local, 4 servicios 
sociales, 2 medio ambiente 
 

Donantes actuales  
según  gastos (USD) 
(ejecuciones directas) 

TOTAL : 1.122.194 
PNUD    243.049  
AECID   722.974 // Italia  50.373 // Bélgica  30.559 
Región de Valencia   71.673 // Provincia de Como   3.565 

 

Presupuesto  (2008)  
(ejecuciones directas) 

Elaboración de los documentos de Líneas Directrices________72.628 
Puesta en marcha de iniciativas estragégicas________________343.021 
Movilización de la cooperación descentralizada_____________510.713 
Creación de la Casa de Desarrollo____________________________195.831   



 11 

Coordinación  Nacional  Ministerio del Interio r (Dirección General de las Colectividades 
Locales), Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperación, 
Iniciativa Nacional de Desarrollo Humano, Agencia de Desarrollo 
Social, Fundación Hassan II para los MRE 

Coordinación  Regional  Wilaya de Tánger - Tetuán, Consejo Regional de Tánger-Tetuán ; 
Wilaya de la Región Oriental, Consejo Regional de la Región 
Oriental, Agencia de Desarrollo de la Oriental (ADO), Agencia de 
Desarrollo del Norte (ADPN) 

Agencias de Nacion es 
Unidas  socias 

PNUD, FNUAP, UNICEF 

Socios de la Cooperación 
Descentrali zada 

V España: Fondo Andaluz de Municipios  para la Solidaridad 
International (70 municipalidades) (FAMSI), Fondo Catalán de 
Cooperación al Desarrollo (FCCD), Agencia Catalana de 
Cooperación al Desarrollo (ACCD), Región de Valencia, Región de 
las Provincias de Alpes y Costa Azul(PACA), Región de Murcia, 
Provincias de Huelva, Jaén, Córdoba y Sevilla, Institut o del 
Empleo y el Desarrollo Tecnológico/Provincia de Cádiz (IEDT), 
Fundación Andaluza para la Formación y el Empleo (FAFFE), 
Fundación ESAN, Universidades de Cádiz, Córdoba, Granada, 
Málaga y Sevilla. 

V Italia : Región Toscana Fondo FELCOS, Región Umbría,  Región de 
Urbino,  Provincias de Florencia, Sicilia, Prato, Reggio Emilia,  
Roma y Como,  Ciudades de Florencia, Foligno y Espoleto, 
Universidades de Perugia, Siena, Pisa, Florencia y Urbino.  

V Francia : Región Provincia Alpes Costa Azul 
V Redes:  Conferencia de las Regiones Periféricas Marítimas 

(CRPM), Asamblea de las Regiones de Europa (ARE) 

Otros resultados a destacar - $ÏÃÕÍÅÎÔÏÓ ÄÅ ÌÁÓ Ȱ,þÎÅÁÓ $ÉÒÅÃÔÒÉÃÅÓ ÅÎ ÁÐÏÙÏ Á ÌÁÓ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁÓ 
regionales de Tánger - Tetuán y de la Oriental para la Cooperación 
)ÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌȱȡ ÔÅÒÍÉÎÁÄÏÓȟ ÖÁÌÉÄÁÄÏÓ ÐÏÒ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÅÓ ÌÏÃÁÌÅÓȟ 
aprobados por el CNC, traducidos al árabe y al español, publicada 
y en curso de publicación.  
- Establecidos 2 Grupos de Trabajo Regionales y 8 Grupos de 
Trabajo Provinciales.  
- De mayo de 2007 a septiembre de 2008: 44 formaciones y 
talleres realizados a más de 1000 participantes.  
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1. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES    
 

1.1. ACTIVIDADES A NIVEL NACIONAL 

              2.1.1.  DESCRIPCION GENERAL 

 

La estrategia de intervención del Programa a nivel nacional tiene por objetivo garantizar la 
aplicación de un método de gobernanza democrático en forma de proyectos participativos 
que se inscriben en las políticas nacionales. Se trata también de reforzar los procesos 
nacionales en curso, que el Programa pueda apoyar proponiendo intercambios de 
experiencias en los ámbitos de intervención de los socios y asociados del Programa. 
 
Todas las actividades del Programa se encuadran en el Ciclo de Programación Local, que 
coordina las acciones en los diferentes niveles: internacional, nacional y local. 
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2.1.2. ACTIVIDADES PRINCIPALES 

 
a) Planificación y aprobación del Plan Operacional 2008  

 

El 12 y 13 de febrero de 2008 tuvo lugar el Encuentro de Programación Local con todos los Grupos 

de Trabajo, la Cooperación Descentralizada y Bilateral, la Dirección General de Colectividades 

Locales (DGCL) y Ministerios de los Asuntos Exteriores y la INDH. Durante estos dos días el debate  

volvió a abrirse  sobre los siguientes aspectos:  

 

- El estado de avance de las Líneas Directrices y las fechas de aprobación por las instancias Locales.  

- La institucionalización de los GTRs y los GTPs.  

- La presentación de los proyectos prioritarios.  

- La presentación de prioridades de la cooperación descentralizada en lo que se refiere a estos 

proyectos. 
 

El 26 de abril, tuvo lugar la reunión del Comité Nacional de Coordinación  (CNC) en presencia de 

los representantes de los Departamentos de los Ministerios del Interior, de la Ordenación del 

Territorio, el Agua y el Medio Ambiente, de Finanzas y  Privatización, de Asuntos Exteriores y  

Cooperación y el de Modernización de los Sectores Públicos, la Alta Comisaría al Plan, la ADESPN, 

de la ADESPO, la ADS, la Fundación de Bancos Populares para la Creación de Empresas, Fundación 

Este-Occidente, la Universidad Mohamed V Souissi, así como los representantes de las Regiones 

procedentes de la Wilaya de la Región Oriental, de la Región de Souss Massa Drâa, del Centro 

Regional de Inversión de Fez-Boulemane y Guelminm-Es Smara, los coordinadores y jefes de 

proyectos en las regiones piloto, y los voluntarios de las Naciones Unidas en la Región Oriental y 

Tánger-Tetuán. Estaban presentes también los representantes de las cooperaciones y organismos 

internacionales (Cooperación italiana, AECID, ACCD, FAMSI, Cooperación Belga, Proyecto PAD 

Marruecos) y del Sistema de las Naciones Unidas (PNUD, UNFPA, UNIFEM).  
 

Los principales resultados de la reunión del CNC fueron:  

 

- La presentación del balance 2007 y la concretización de los resultados.  

 

- La aprobación del Plan Operativo Anual 2008 (POA 2008) con la definición de las actividades 

locales, nacionales e internacionales, así como los socios y las zonas prioritarias. Entre ellas, se 

aprobó el principio de las actividades del Programa en Fez.  

 

- La validación de los documentos de las Líneas Directrices en apoyo a las estrategias regionales 

Tánger-Tetuán y de la Oriental para la Cooperación Internacional.  

 

- La validación de 48 ideas-proyecto priorizadas por los Grupos de Trabajo Regionales y 

Provinciales (1 por idea-proyecto por eje prioritario y provincia/región)  

 

- La presentación de las misiones previstas de activación de la cooperación descentralizada y 

presentación de los documentos de Líneas Directrices.  
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- La organización del Encuentro sobre el Enfoque Regional de Desarrollo de Tánger en mayo de 

2008.  
 
b)  Encuentros y Jornadas en Apoyo a los procesos nacionales 2008  
 
Encuentro sobre el Enfoque Regional de Desarrollo de Tánger 
 

Durante el encuentro sobre el papel de las regiones en el desarrollo y la cooperación, celebrado 

entre el 12 y 14 de mayo, participaron distintos programas ART de todo el mundo, factor que hizo 

propicio el encuentro y el intercambio de experiencias que hace crecer al programa. El 

acontecimiento contó con la participación de más de mil  personas en representación de 60 países, 

de las Agencias del Sistema de las Naciones Unidas, de los Ministerios Nacionales, etc. Se destacó y 

valoró el apoyo del programa ART GOLD Marruecos a los esfuerzos que el país hace sobre el 

proceso de descentralización. Así mismo,  el encuentro mostró la capacidad de organización y de 

movilización del Programa, y en términos de contenido su papel se reforzó como un esfuerzo en 

apoyo a los procesos nacionales prioritarios. 
 
Durante el año 2008, el Programa ART GOLD Marruecos, en asociación con instituciones locales, 
comenzó la preparación de dos encuentros que tendrán lugar a principios de 2009: 

- El Encuentro de Coordinación de la Sociedad Civil en Tánger-Tetuán. 
- El Foro Nacional sobre la Migración y el Desarrollo con la Fundación Hassan II para los 

Marroquís Residentes en el Extranjero (MRE).  
 
Estos encuentros, previstos inicialmente para el 2008, se han retrasado por razones logísticas y 
para garantizar y reforzar la apropiación local y nacional de los acontecimientos. Las actividades 
deben concertarse siempre en los distintos niveles para que haya una continuidad y un seguimiento 
tanto por las autoridades nacionales como locales. 
 
 

2.1.3. COORDINACION DEL PROGRAMA 
 
Consolidación de alianzas a nivel nacional : 

 
a) Instituciones Nac ionales  : 

  

El 6 de octubre de 2008 se firmó un convenio entre la Fundación Hassan II para los MRE y el PNUD 

Marruecos, en el marco del Programa ART GOLD Marruecos. Este convenio, que contempla actuar 

de una manera conjunta y concentrada para el desarrollo estratégico local, inserta las principales 

líneas de trabajo entre las instituciones en el marco de la estrategia del Sistema de Naciones Unidas 

en el ámbito de las migraciones en Marruecos.  

 

Los Convenios con la Iniciativa Nacional de Desarrollo Humano y con la Agencia de Desarrollo 

Social están en proceso de revisión y esperamos poder concretarlas a lo largo del 2009. Este 

acuerdo va a reforzar el trabajo conjunto que ya existe en los territorios.  
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b)  Cooperación Bilateral  : 
 

Se celebran reuniones regulares con las oficinas de las Cooperaciones española, belga e italiana, en 

las cuales se coordinan las acciones Ȱin situȱ. Estas reuniones son  también la ocasión de implicar  a 

los GTR y GTP en las experiencias e intervenciones de estas Cooperaciones en sus territorios. 
 
 

En este sentido hay tres momentos importantes a destacar: 

- La participación de Vicente SELLES, Coordinador de la Cooperación Española en Marruecos, 

en varios cursos de refuerzo de capacidades de los actores locales (en particular, el Curso de 

Experto en Cooperación Internacional apoyado por le Programa y el FAMSI, así como 

algunas reuniones para incluir los proyectos piloto del programa ART GOLD Marruecos; y el 

Curso para Técnicos de cooperación transfronteriza, en el marco de la convención IEDT y 

DGCL  con el Programa ART GOLD Marruecos). Además, él ha participado también en varias 

reuniones para coordinar las acciones en respuesta a las Líneas Directrices, como por 

ejemplo la iniciativa de las escuelas taller en la provincia de Tetuán 

- .Una misión de representantes de la cooperación belga, formada por el Director del 

departamento de África Septentrional del Ministerio de Asuntos Exteriores, el Consejero de 

la Cooperación y la Representante Residente de la Embajada de Bélgica en Marruecos, se 

realizo en Chefchaouen en junio de 2008, en el marco del Programa ART GOLD. Un 

encuentro tuvo lugar con las autoridades de la Provincia, así como con el Grupo de Trabajo 

Provincial (GTP) de Chefchaouen. Del mismo modo, se hizo una visita al proyecto de la 

Escuela Taller de Chefchaouen, apoyada por el Programa con el Fondo Andaluz de los 

Municipios para la Solidaridad Internacional (FAMSI).  

-  La misión de la Cooperación Italiana en la Región Oriental para hacer el seguimiento del 

ÐÒÏÙÅÃÔÏ Ȱ6ÅÎÔÁÎÉÌÌÁ ÄÅ ÌÁ -ÕÊÅÒȱȟ ÁÐÏÙÁÄÁ ÐÏÒ la Cooperación Italiana, aprovechando la 

ocasión para participar durante el ciclo de formación sobre el enfoque de género a los 

Grupos de Trabajo locales.  

 

Por otra parte, los representantes de las cooperaciones bilaterales en Marruecos participaron 

activamente en el Comité Nacional de Coordinación en abril de 2008. Todas las delegaciones de la 

cooperación descentralizada que trabajan en el marco del Programa ART GOLD Marruecos realizan 

una reunión de información y coordinación, organizada por el Programa, con las Mesas Técnicas de 

Cooperación respectivas (español, italiano o belga).  
 
c) Cooperación  Multilateral : 

 
- Coordinación con el Programa PASC (Programa de Apoyo a la Sociedad Civil) del PNUD. Las 

asociaciones beneficiarias de los proyectos en el marco del PASC que trabajan en las mismas 
regiones del Programa participaron en las formaciones del Ciclo de Programación Local del 
Programa ART GOLD Marruecos con el fin de compartir la lógica de complementariedad de 
las acciones y esfuerzos. Los participantes mostraron una gran satisfacción. La mayoría de 
estas asociaciones forman parte del GTPs y el GTRs.  
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- %Ì &.5!0 ÓÏÃÉÏ ÆÉÒÍÁÎÔÅ ÄÅÌ ÐÒÏÙÅÃÔÏ Ȱ-ÕÌÔÉ $ÏÎÁÎÔÅÓȱȟ ÈÁ ÌÁÎÚÁÄÏ ÅÎ ÅÌ ÍÁÒÃÏ ÄÅÌ 
Programa un apoyo a las iniciativas aplicadas en la Región Oriental para coordinar las 
actividades conjuntas del próximo año.  
 

- El Convenio entre el PNUD y UNICEF firmado para la coordinación de las acciones en la 
Región Oriental. Este convenio facilitará, por una parte, la disponibilidad de personal de 
UNICEF trabajando en el terreno y, por otra parte, puesta en marcha de proyectos conjuntos 
en coordinación con los Grupos de Trabajo Provinciales y Regional.  
 

- UNICEF lleva un proceso de planificación estratégico a escala de los municipios. Los 
municipios elegidos para este proyecto serán también prioritarios como zonas de 
intervención por parte de los Grupos de Trabajo. Del mismo modo, los interlocutores del 
Programa de UNICEF a nivel provincial participan en los Grupos de Trabajo.  
 

- La participación en la reunión de coordinación de las Agencias de Naciones Unidas que tuvo 
lugar en Tánger el 15 de octubre de 2008. En esta reunión, el Programa ART GOLD 
Marruecos y los instrumentos que propone, en particular, los Grupos de Trabajo 
Regionales/Provinciales y los documentos de las Líneas Directrices, se identificaron como 
una muy buena plataforma para coordinar las acciones en el territorio. 

 
d)  Cooperación  Descentralizada : 
 

A nivel nacional, el Programa ART GOLD Marruecos apoya la movilización de nuevos socios. En este 

marco, varias reuniones con socios de la cooperación descentralizada tuvieron lugar en Rabat con 

el objetivo de presentar el Programa y las actividades en los distintos niveles, así como,  conocer las 

prioridades sectoriales y regionales de las distintas cooperaciones descentralizadas.  
 

En todos los casos, se identificaron algunos campos de acción y se planificaron misiones técnicas en 

el terreno. Algunas de las instituciones que prevén hacer misiones en las regiones son: el Instituto 

Andaluz de la Tecnología, la Fundación CIREM y la Región de las Islas Baleares. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




