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1. INFORMATIONS GENERALES

1.1. ABSTRAIT DU RAPPORT

La nouvelle étape du Programme ART GOLD Maylamcée en février 2007A DAOI EO A3 AOOAI
ri OO0 OAOO POT i AOOAGOO DI OO0 1 8 AOAdmiaksiunfprogramin®ded O1 C C
programmes de référence en appui a la décentralisation ét la territorialisation au Maroc et

concourt & la réussite ds objectifs fixés parla Déclaration de Paris el 1 & Ad@©OdBbiettid Au
Millénaire pour le Développement.

du Programme. lls onteu pour principal résultat 16 1 1 A A TdésAldanients des Lignes Directrices

en appui aux stratégies régionales pour la Coopion Internationale et le renforcement des
capacités a traverda mise en place des Groupes de Travail Régionaux et Provinciaux en tant que
structures de réflexion et de concertatiorde la coopération internationale La description de toutes

ces activités pamrégion etpar secteur permet de recenser les bonnes pratiquestA 8 AP D OildsAT AAC
nouveauxAi AEO DPIT OO0 1 8ATTi A ¢nnmwsd

1.2. DESCRIPTION GENERALE DU PROGRAMME
QO AOO ARR NOA

ART (Appui aux Réseaux Thématiques et Territoriaux) est une Initiative de Coopéom
Internationale qui rassemble les programmes et activités de plusieurs Agences d:s
Nations Unies: PNUD, UNESCO, UNIFEM, WHO, OIT, UNITAR, HCR, UNOPS et autres. Cette
initiative promeut un nouveau genre de multilatéralisme dans lequel le systeme des
Nations Unies travaille avec les gouvernements pour soutenir la participation active des
autorités locales et des acteurs sociaux du Sud et du Nord. ART valorise le role actif des
autorités locales dans le processus de développement.

décentralisation démocratique , en soutenant le développement des autorités locales cu
DAUOG8 #AO AETE@ OI 10O A1 AT OOACi O AO O OOAT O«
indication de la volonté politique de tendre vers un développement plus durable
participatif, juste, et porteur de paix.

, 6ET EOEAOEOA 124 1DPi OA AOOOE AO 1T EOAAOGl ET O
1 6ADDOE OAAET ENOA AO ET OOEOOOET 1 TsAsl centhe® OUO
spécialisés et, surtout, poumpromouvoir des partenariats basés sur une coopération
décentralisée concréte entre autorités locales et acteurs sociaux des secteurs privés,

publics, et associatifs du Sud et du Nord. En accord avec les gouvernenms, ART

soutien les communautés locales du sud et du Nord pur la construction de partenariats (le
développement au sien des Programmesadre. Plus de 300 partenariats de coopératiot)

décentralisée sont en cours dans différents pays. lls mobilisent, au Nardlifférents



gouvernements régionaux et locaux de la Belgiquedu Canadd] AA 1 68 WOPACTH Ah £
AA 1T A ' O0it AAh AA 18) OATEA AO AA 1 A 3O0EOOAS
Le Programme ART GOLD Maroca dtéEO AT BI AAA 1T A pt1t A OOEAO c¢mmy
multidonateurs AT OOA 1T A - ETEOOI OA AA 16)1 O0i OEAOOh U OO0A
Locales, leMinistere des Affaires Etrangers et de laCoopération, le Fonds des Nations Unies pour la
Population et leProgramme des Nations Unies pour le Développement

En cohérence avec les processus développementet les stratégies du Maroc, les axes prioritaires
du Programme sont: Gouvernance et Décentralisation, Services Sociaux, Economie Locale,
Environnement et Approche Genre comme axe transversal.

ConsidérantB AOPAAO DPEI T Qika étkdécide dahs@Opkdmierdempsde concentrer ses
actions dans deux régionsavant son extension progressive aux autres régions marocained.es
Régions de Tangerz 47 O OAT A O A Aaindi été iodathides) Avec lel Nlinstére de
1 6) 1 Odawsfabéianb initiale,comme régions pilotes.

Les objectifs du Programme ART GOLD au Maroc sont :

1. 00T I 1T OOT EO T A ci OOAOT AT AA Aii T AOAOGENOA AO TE
des ressources provenant de la coopération internationale. A cet effet, des mécanismes
portant sur la concertation en matiére de développement, ainsi que des outils pour la mise
en valeur de la dimensiorrégionale sont développés.

2. 31 OOATEO 1T A Ccl OOAOT AT AT O AO 1 A0 AAOADOOO 11 AA
processus de décentralisation et du développement participatif intégré au niveau des
régions, en renforcant les capacités des cadres @s élus par la formation en planification
locale du développement, de montage de projets, marketing territorial, le suivi et
| 67 OAl OAOET |

! £FET AGADQEBAOQEUWEOAADA 00T COAITA 124 '/ ,$%$ -AOI A .

- Local: Au niveau régional etprovincial, des Groupes de Travaimultisectoriel ont été
institués (GT Régionaux et GTProvinciaux). Ces groupes sont formés paes différents

agents de développement localj AAT ET EOOOAOETT 11T AAT Ah OAOOE
société civile, univesités, etc.).

Le Programme favorise une méthodologigui permet aux groupes de travail de réaliser un
exercice de planifcation stratégique participatif. Cette méthode de travail a notamment

AT T OOEAOI U 1 dotuinéhtd ded Anes Direckideden appui a la stratégie
Régionale pur la Coopération Internationalee. Ce documents ont vocation a faciliter la
coordination et la concertation des acteursde la coopération décentralisée avec leurs
homologues marocains. Legnes directrices ont donnélieu a des initiatives spécifiques en

étroite relation avec lesstratégies duterritoire - misesen place de fagon conjointe entre les
collectivités marocaines et les collectivités européennes., 6 1 A Ef\ A\O EAZA AOO

| 6ADDOI DOEAOET Tité des detibms Antrdpfisest A AOOAAEI



- Nationald %I OOA AA CAOAT OEO 16ET Oi COAOET T AA
planification du pays,le Comité National de Coalination (CNC) a été mis en placdl est une
instance de comwertation, présidée par la DGCLIlI réunit les institutions clés du
développement, notamment les ministeres concernés, les agences de développement, les
ACAT AAG AA AiT1pPi OAGEITh AOA8 )I AOO AEAOCI
Programme, de sa mise en adéquatioavec lesregles et procédures nationales, et de la
coordination avec les autres initiatives et programmes ddéveloppement au Maroc

- International ¢, , 6) 1 EOEAOEOA 124 )1 OAOT AGET T AT 1 AOD
priorités du pays. Les réseaux internationauxexistants reposent sur les thématiques
suivantes: Economie Locale, Genre, Services de la Santé, Universités, Innovation. Ces
réseaux disposent de spécialistes qui sorau service des Groupes de travail pour réaliser
des projets innovateurs dans chaque doaine.

La méthodologie ART au Maroc

Le Maroc parie depuis quelques annees sur la decentralisation latdynamique socieéconomique
AGO TEOAAG TTAAT R ATTTA TA Aii1T1 OOA surldsoltibrad i AT O
investissements pour lutterAT T OOA 1 6 AGAl OOEI 1T O AEAI A8

Sa Majesté le Roi Mohammed VI aA & A E | ahnAr@éd@rnierement, le 6 Novembre 2008 a
Marrakech,i A 1 AT AAT AT 6 AA OI A AUl ATl ENOA A8OT A Oi CEI 1
toutes les recCET 1T O AO - A0l Aland TOOEAOOETAEARSOT A #1011 EC
Pluridisciplinaire chargée de proposer une conception générale de ce grand projee Programme

contribue a ce processugn proposant les instruments et outils mentionnési-dessus(groupes de

travail, lignes diredrices, etc.) qui tendent aarticuler les politiques nationales, les actions locales et

les débats internationaux.

Ainsi, le réle du Programme ART GOLD est de mettre a la disposition des collectivités locales
marocaines lesbonnes expériences en matiére delécentralisation qui existe dans sonréseau de
partenaires. Il a pour objectifde réaliser des expériencesinovatrices pilotes, a travers @ésquelles il
espére améliorer les capacités locales de gemti et de planificationet ainsi avancer dans le
procesaus de décentralisation.

Le Programme ART GOLD Maroc envisage la coopération comme un complément aux efforts que les

"1 O0AOT AT AT 6O . AGET T A0 AO 1 A0 ET OOEOOOETTO 11 A/
en matiére de Développement Humain et attedre les Objectifs du Millénaire. Dans ce senkes

Groupes de Travail Provinciaux (GTP) sont basés sur les mémes structures et se composent des
ioai AO PAOOTTTAO NOA TAOG #1711 EOI O AA mdn(NBHO.BEIAOE OA
06 A A Acddlit, a la réalité et aux structures existantes en les renforcamlutét que de créer de

nouvelles structures et donc deloubler les efforts.

Le Programmea adgté une méthodologie qui assure une participation maximale des différents
acteurs internationaux, nationaux et locaux. En effet, cetot sont impliqués dans la création de
mécanismes de renforcement des capacités locajee programmation etde CAOOET 1 8 , 61 AE
de faciliter la mise en place, dans le cadre des politiques de Développement lesaet nationales,



des engagements pris lors des différents Sommegsomus par les Nations Unies, eparticulier les
Obijectifs du Millénaireet la Déclaration de Paris

La coopération inter -agence

Dansla RégionAA 1 &8/ OEAT OA1 Ah | ifon GnEespacepBuvaht adcieilir, dans B8 OB 1 O
batiments,I 6! OAA - AT ACAO A dinrquesla \BilayA € le @rogra@@eAART AOLD

Maroc puissent travailler en coordination. Ceci constitue une excellente avancée méme titre que

1 8 AAAT O/MmchdnEngehtiaA BO5. ) #%& AAT O 18/ OEAT OA1 DI OO 1 /
VNU. Cet accordpermettra une meilleure collaboration et coordination du travail desdeux
programmes avecles acteurs de la régionllest prévu pdd O 1 6 AT T i A Ob Qdténie AdElD A
constitution de la Maison du Développenm en concertation avec les autorités locales, de travailler

dans un espacecommun pour AEAT A @Lifddde®chriigie desb OT EAOO AEIeEOEO
régionale. Le FNUAPa aussi participé au cycle de programmation local en particulier aux ateliers

de formations produits par les GTR et GTR qui lui a permis de soutenirdes initiatives ciblées tel

gue leGuichet Emme.

Les partenaires internationaux

Les partenaires internationaux du Programme AR GOLD Maroc contribuent aux initiatives de
renforcement des capacités locales en soutenant lprocessus de bonne gouvernance etle
décentralisation.

Le réle des partenaires de la coopération décentralisée dans le cadre du Programme ART GOLD
Maroc est tés lié au document ds Lignes Directrices en appuiaux stratégies régionalespour la
Coopération Internationale. CeAT AOI AT & A8 AT AT UOA AO AA OUl OET O,
potentialités du territoire recense les priorités du territoire dans chaque axe prioritaire :
gouvernance et décentralisation, services sociaux, économie locale, environnement et approche
genrecomme axe transversal.

Les «Lignes Directrices» présentent la région et ses provinces en analysant les problématiques et
les potentidités de ces territoires, ainsi qudeurs priorités dans les différents axes prioritaires. Les
priorités sont présentées comme des stratégies pouapporter des réponses durables aux
problémes identifiés

Par conséquent, ls acteurs de la coopération décentralige et leurs homologues marocains
identifient des actions conjointes en réponse aux Lignes Directrices, en prenant en considération les
priorités locales et les secteurs de spéciahtions et expertises quipeuvent le mieux appuyer le
processus de développment de la région.

La coopération décentralisée dans le cadre du Programme a apporté aux territgrenarocains un
appui aux défisdu processusde développement et de décentralisatiores collectivités localesqui
peuvent coincideg avec ceuxdes collectvités européennes.Dans ce contexte,quelques exemples
montrent cet échange de bonnes pratiques entrdes homologuesdes deux rives:



- Letransfert de laMancomunidad del Bajo Guadalquiva la Région de Tangeg Tétouan en A
161 OCAT EQAOQET I

matiére de collece et organisation de déchets, ainsi qu&® O O
Développement Ruraux,

-+ zcliange des bonnes expériencepolitiques locales en matiereEz 6 T EOPUS wEl UwUI

/

0708 2UD x| w Elidnet Benme ROwE]l w OEwW 1861 DOOWET woOz eUDI OC

Huelva en Espagne et au Maroc;

-, ODDOE AOg Al Tl Ppi OAGEOAOG 111 EAT1AO AA

I 8! OOT AEAOET T A AeGe Teen,Unk GeA dulrépQtéesad rdaonde E |

Fonds mobilisés dans le cadre du Programme ART GOLD Maroc

a. Gouvernement National, Régions et Provinces

-ET EOOT OA ABiredidh Gén&ile@EsACAlExtivités Locales
Ministere des Affaires Etrangers et de la CoopératianRégion de Tanger

47 O 6ATh 271 GCEIT AA 16/ OEAT OAI
b. Agences de Nations Unies

PNUD
UNICEF
c. Partenaires de la Coopération Bilatérale

Espagne, AECID
Italie, Bureau de la Coopération Italienne

Belgique
d. Partenaires de la Coopération Décentralisé

Région de Valence
Province de Como

Agence Catalane de Coopération au Développement*

Province de Florence*
Fonds Andalous de Municipalités pour la Solidarité Internationale**

IEDTz Province de Cadis**
Fondo UMBRIO**

TOTAL

Appui technique et
institutionnel

281.857

243.049
38.808
1.208.000

1.015.000
62.000

31.000
1.781.867

604.381
13.784

259.740

38.961
600.000

225.000
40.000

3.171.724

1A 2i CEI
4 AT OOEOO AO " AOE AT efdérienbea avec lledfondsE A CASAUMBRMOet



&I TAO AT CACIi O AO AI 60O AA 18200 i A ¢cnmys 6AO0AI A
** Fonds exécutés directement par les institutions de la coopération décentralisée, dans le cadre
des activités du Programme ART GOLD Maroc.

1.3. TABLEAU RECAPITULATIF

Durée du Programme Janvier 2007 Décembre 2009

Phase actuelle du Programme Plan opémtionnel Janvier- décembre 2008

Initiative; en réponse aux Initiatives en exécution

Lignes Directrices Région de TangefTétouan: «Modernisation de

«Ecole z Atelier Chefchaouer», «Ecole z Atelier Tétouan »,

« Arboriculture », «Maison de la Femme, «# 1 O OO Ad .,
international ».

2i CET 1 AA: < 6 AGBODATEOAIOET 1 AA
locale-NTICs», «Guichet - Femme», «Sauvegarde des
Ecosystemes a Figuig, «2¢mephase du Guichet Femme»,
FesBoulemane: « Portails de la Médina de Fes

Initiatives validées/formulées a exécuter:

Interrégionales : « Laboratoire UNIVERSITAS, « Echange et
&1 O AOGET 1», oi&drmatiod Ode formateurs de
travailleurs sociaux», « Formation sur la réhabilitation des
centres historiques».

Région de TangefTétouan: « Renforcement des capacitéNTIC»,
«Gestion des déchets solides

2i CET 1 A A «PréetsOl&dbles@Adourirt et &
Berkane», « Promotion de la jeune fille et de la femme rwale»
FésBoulemaneFesBoulemane: « La Représemtion de la
Femme», « Incubateur des femmes»,

Initiatives validées en cours de formulation

Région de TangeiTétouan: 3 gouvernance, 6 éconorme
locale, 5 services sociaux, dnvironnement.

Région de & / O E A4 goudvérnance, 4économie locale, 4
services sociaux, Znvironnement.

Donateurs actuels TOTAL: 1.122.194
selon dépenses (USD) PNUD 243.049
(exécutions directes) AECID 722.974 // Italie 50.373 // Belgique 30.559
Région deValence 7.673// Province deComo 3.565
Dépenses 2008 (USD) Elaboration documents Lignes Directrices 72.62¢
(exécutions directes) -EOA A1 GOOOA ETEOEAOEOAO 00
Mobilisation de la coopération décentralisée 510.713
Mise en place maison développement 195.¢
Coordination National - ET EOOT OA ADrectiod Géndddle@esACOlectivités

Locales) et Ministere des Affaires Etrangéres et de la

10



Coopération, Initiative Nationale de DéveloppementHumain,
Agence de Développement Sociakondation Hassan Il pour
les MRE

Coordination Régionale

Wilaya de TangefTétouan, Conseil Régional de Tanger
Tétouanl 7EI AUA AA 1A 271 CEIT AA
AA 1 A 21 Qiértal, Agén8e di ®éveloppemat de
1 8§/ OEAT @dence gu D$vel@ppement du Nord (ADPN)

Agences des Nations Unies
partenaires

PNUD,FNUARUNICEF

Partenaires de la
Coopération Décentralisée

V Espagne: Fonds Andalous des Municipalités  pour [
Solidarité Internationale (70 municipalités)-FAMSI, Fonds
Catalan de Coopération au Développement, Agence Catale
de Coopération au DéveloppemerfCCD, Région de Valenc
Région de Murcia, Provinces de Huelva, Cordoba, et Sevi
YT OOEOOO bl 60 1 6%l BI T E
Technologique/Province de  CadiXEDT, Fondation
'TAAT T OOA &1 T AOG AA & [FORFB,
Fondation ESAN, Universit® de Cadiz, Cordoue, Grenadt
Malaga et Séville.

V ltalie: Région Toscane Fonds FELCOS, Région Omt
271 CEI 1 /APoogiroes Bd Fiofene, SicilePrato, Reggio
Emilia, Roma etComo, Villes de Florencd;oligno et Spoleto
Universités de Perugia, Siena, Pisa, Florence et Urbino.

V Franced 27 CEIT T 001 OAT AA 11 BPAO

V Réseaux: Conférence des Régions Périphériques Maritimes
CRPM, Assemblée desRéd T O A A-ARE %O 01 b/

Les autres résultats a
souligner

- Documents des «.ignes Directrices en appui aux stratégies
régionales de Tangerz 41 O1 OAT AO AA 1¢
Coopération Internationale»: finalisés, validés par des
institutions locales, gprouvés par le CNC, traduits a
1 8A0OAAA AO U 1 6AOPACTITIh 1A

- Mise en place de 2 Groupes de Travail Régionaux et de 8
Groupes de Travail Provinciaux.

- De mai 2007 a septembre 2008 44 formations et ateliers
réalisés aplus de 1000 participants.

11



2. DESCRIPTION DEACTIVITES
2.1. ACTIVITES AU NIVEAU NATIONAL

2.1.1.DESCRIPTIONGENERALE

LaOOOAOI CEA AGET OAOOAT OEI 1T A0 0071 CdodarantiAlariis@ e EOA A
GO O OA mAdé 6d gouvenance démocratique a partitAA DOT EAOO DPAOOEAEDPAOE.
1AO0 PI1EOGENOAG T AOQGEIT AT AOG8 )1 08 ACKE cousAdudlié AT O
Programme peut ADPOUAO Al POl T OAT O AAO i AEdarhapdsO A b
AGET OAOOAT OETI 1T AAO PAOOAT AEOAOG AO AOOT AEi O AD 0«
|

0

Ol

471 OOAOG 1T AO AAOGEOEOiI O AO 001 COAIT A OB8AT A A
coordonne les actions deslifférents niveaux: international, national et local.

.
CYCLE DE PROGRAMMATION LOCALE

Actions d’impact
surdes thématiques

\ < précises
h \\\\\ BN Analyse participatif ™
N Mise en placedes ™ RENFORCEMENT . yse p P .
"\ GROUPESDETRAVAIL O\ desCAPACITES: ™\ des PRIORITES LOCALES:
ENGAGEMENT N N .
DES ™ MULTISECTORIELS b Formations Elaboration des documentsdes
TERRITOIRES "~ Région -Provinces g SO, Ko, LIGNES DIRECTRICES
g - Decentralisee, i enappuiala stratégie régionale
" 4 AGENTSDU BRI RS 4 pourla Coop. Int.
e DEVELOPPENT LOCAUX y
Z Administration, Société
a Civile, Agences de
Développement, ARTICULATION
/, . Universités, etc. PP e
" Miseen place N avecles
d’INTITIATIVES sm;':gf:g}:wm N POLITIQUES
STRATEGIQUES TR T . \\ NATIONALES //
pourle développement N Yy
des territoires: \\\ <
Coopération Décentralisée N //
ECHANGE DE Coopération Bilatérale b
BONES PRATIQUES Coopération Multilatérale Missions
de la COOPERATION
Y y DECENTRALISEE
A p y Missions aux lesterritoires
Ve FORMULATION y IDENTIFICATION y des acteurs locaux
Vo conjointe d’actions A conjointe d’actions / pour présenter leurs
\ en réeponse aux en réponse aux < Lignes Directrices
\ Lignes Directrices > Lignes Directrices N \ alacoopération
\\ N N ™ \\\\ internationale \
. AN SN N




2.1.2.PRINCIPALES ATIVITES

a) Planification et Approbation du Plan Opérationnel 2008

Le 12 et 13 Février 2008 une réunion de Programmaton LocaleO8 AOO OATaGAtoud le2 AAAOD
Groupes deTravail, la Coopération Décentralisée et Bilatéfa, la DGCL et Ministéres deAffaires
Extérieures et I'INDH Pendantcesdeux joursle débat a porté sur les pointsuivants:

- , @at d'avancement des Lignes directrices et les dates d'approbation par les instances Locales.
. @shtutionnalisation des GTRs et de GTPs.

La présentation des projets prioritaires.

La présentation des priorités de la coopérationdécentralisée relatifsces projets.

Le 26 avril, le Comité National de Coordination (CNC)O 8 A 0] Oe[l Qrésé\wi:}e‘édqs représentants ]
des Départements AAO - ET EOOT OAOGO AA 16)1 Oi OEAOOh AA 16! 11

1 8%l OEOI 11T AT AT Oh AAO &ET AT AAO AO AA 1T A 0O0EOAOEO
AA T A -1TAAOT EOAOGEIT AAO 3AAOAOOO uBOAIREA GR $19BOA G
la Fondation des Banques Populairepl OO0 1 A #0i71 AGET T A3 %l OWrdde®dE OAOh
18651 EOAOOCEOT -TEAI T AA 6 31 OEOOEh AET OE NOA 1AO

AA 16/ OEAT OAT h AA 1 A0RAICERD AAT QGOADOOT cRAIOIGAI Ad
Boulemane et de GuelminrEs Smara, les coordamteurs et chefs de projets dans les régions

pilotes, et les volontaires des Nations Unies dank 6 / OE AT O AiTétodad EateAtia@sdi O
présents les représentants des coopérations et organismes internationaux (Coopération italienne,

AECID, ACCD, FAMSI, Coopération Belge, Projet PAD Maroc) et du Systéme de Nations Unies, (PNUD
UNFPA, UNIFEM.

Lesprincipaux résultats de la réunion du CNC ont été
- Laprésentation du bilan 2007 et laconcrétisation des ésultats.

- LB ADDPOI A P@Edpératighfel Annuel 2008 POA 2009 avec h définition des activités
locales, nationales et internationales, ainsi que lgzartenaires et les zonesprioritaires. Parmi
elles, il aété approuvé lelancementdes activités du Pogramme a Fés.

- La validation des documents des Lignes Directrices en appui aux stratégies régionales de
Tanger-4 i OT OAT AO AA 16/ OEAT OAl DPIi OO T A #1711 bi OAOE
- Lavalidation de48 idées-projet prioris ées par lesGroupes de Travail Régionaux et Provinciaux
(1 par idée-projet par axe prioritaire et province/région)

- La présentation des missions prévues pour activer les partenaires de la coopération
décentralisée etpour la présentation desdocuments de Lignes Directrices.

-, Gdanisation de laSeconde Convention pour unépproche Territoriale du Développement a
Tanger en mai 2008.



b) Rencontres et Journées en appui aux processus nationaux 2008

Convention pour une approche territoriale duDéveloppanent a Tanger

Plusieurs programmes ART de différents paysnt participé a cetterencontre sur le réle des régions
dans le développement et la coopératiohl OE O 6 fer® le ©2Afl1Maia Tanger. Ceci a rendu
propice les échanges d'expériences etfait croitre la notoriété du programme. L'événement a
compté sur la participation de plus de mille personnes représentants60 pays, des Agences du
Systéme de Nations Unies, des Ministeres Nationaux, etc. L'appui du programme ART GOLD Maroc
aux efforts fournis par le pays dans sorprocessus dedécentralisation a été soulignéet valorisé. La
rencontre apar ailleurs démontré la capacité d'orgaisation et de mobilisation du Pogramme.

1 d AI 600 AA 18ATT1 A ¢mmyh 1T A 001 COAI Iidstitutionst ' / ,
locales, a entaméa préparation de deux rencontres qui auront lieu début 2009
- Rencontre deCoordination de la Société Cike a TangerTétouan
- Forum National sur la Migration et le Développement avec la Fondation Hassanplbur les
MRE

Ces encontres, prevliA O ET EOEAIT Al AD00O8, éni &Oremirt@ed\ pouridds raisons
I TCEOOENOAOG AO AAT O OAR £O0OAAEG Ko ADBO#AE &M@ESIAA 1 1
événements. Leprogramme veille constamment a ce que leactivités soient mises en place de

maniére concertée entrdleO A E £& OAT OO0 1 E (nl dofiguité eAuEEuivides dciofsO O O A O
entreprises dans le cadre du programmear lesautorités nationales etlocaux.

2.1.3.COORDINATION DU PROGRAMME

Consolidation des allianc es au niveau national:
a) Institutions Nationales

Une convention entrela Fondation Hassan Il pour les MREet le PNUD Maroc, dans le cadre du
Programme ART GOLD, été signée I octobre 2008 Cette conventionvise a soutenir les actions
conjointes et concertées des deux partiepour le développement stratégique local. Ellénsére les
principaux axes de travail déterminés par le Systeme des Nations Unieslans le cadre de sa
stratégie dans le domaine des migrations au Maroc.

Des conventions avec ['Initidive Nationale de Développement Humain et avec I'Agence de
DévelbDAT AT O 31T AEAT OiI 10 AT AT 60O AA Oi OEOCEI 18 )i
2009. Ces accords auront pour budle renforcer le travail conjoint déja existants dans les régios
concernées par le Programme

b) Coopération Bilatérale

Des réunions régulieres se tiennent avec les bureaux des Coopérations Espagnole, Belge et
Italienne, et permettent de coordonneres actionsdu Programmesur le terrain. Ces réunions sont
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aussil 6casnde diffuser aux GTR et GTR$ expériences elesinterventions de ces Coopérations
sur leur territoire .

A cet égard, trois évenements importants sont souligner:

- La participation de M Vicente SELLE % oordinateur de la Coopération espagnole auakvbc,

a plusieurs coursprévus pour de renforcement des capacités des acteurs locamxarocains
danslecadred# T OO0 Ad %@DPAOO Al #1711 bi OAOGETT )1 OAOT A
par le FAMSI et le Cours de Technicien ercoopération transfrontaliére, fruit de la
conventonAT OOA 16) w$4h 1A $'#, AO 1A 001 COAdIT A !
aussi paticipé a plusieurs réunions de coordination @&s actionsvenant en réponse aux

, ECTAO $SEOAAOOEAAOR AT i1 A b reliers AaphldPeolinke de 6 ET E C
Tétouan.

- Une mission de représentants de la coopération belgecomposée duDirecteur du
département Afrique du Nord au Minisére des Affaires étrangéres, duConseiller de la
Coopération etde a2 ADOT OAT OAT OA 2 §s@ilE delBelGidie du Mards) &i AAAD
rendue a Chefchaouesen juin 2008,dans le cadredu Programme ART GOLD. Une rencontre
a eu lieu avec les autorités de la Provincet avec le Groupe de Travail Provincial (GTR)e
Chefchaouen. La mission a également visitét DOT EAO AA 1 83%WAT 1T A | OAIT E
financé par le Progmamme ART GOLD efe Fonds Andalos des Municipalités pour la
Solidarité Internationale (FAMSI).

- Unemission de la Coopération ltalienneda © 1 A 21 CET 1T  Aesuivi db praeE AT OAI
Gouichet AT 1 A8 , A [T EOOEIT 1 1 &asitdipbuERafitiper AaAcertaink O O A
formation OO0 1 & Ademeddispeiiske aux groupes de travail dans le cadre du
Programme ART GOLD.

activement au Comité National de Coordination en avril 2008.

En outre, butes les délégations de la coopération décentralisée qui travaillent dans le cadre du
Programme ART GOLD Maroc réalisentégulierement une réunion dd E 1 AlorO btAde

AT OAETAGEI TR AT T O 1 8ilePodinin® A@E bsiBurdadxTechni@Saizi A D
Coopération respectivegespagnol, italien ou belge).

c) Coopération Multilatérale

- Coordination avec le Programme?ASC(Programme d'Appui ala Société Civil¢ du PNUD.
Les associations bénéficiaires dgrojets dans le cadre du PAS, et qui travaillent dans les
régions pilotes du Programme ont participé aux formations du Cycle de Programmation
Locale du Programme ART GOLD Maroceci a permisde soutenir la logique de
complémentarité des ations et des efforts voulues par les deux programmes Les
participants ont montré a cet égardune grance satisfaction.

I 117 OAO A daipiipait de Ged ssobidlidns font partie des GTPs et des GTRs.
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- Le FNUAPpartenaire et signataire du projet « Multi-Donateurs », a lancé dans le cadre du .
Programme un appui awx initiatives miseO AT G@BADOA T A 2i CEI 1T AA |
coordonner des activités conjointes la prochaine année

- La nvention entre le PNUD et UNICEF signée pour la coordination des actions dans la
21 CETT AA 18/ OERT OAIES A E A B GAISANbAt&dTpebshrie i h
1865.) # %& Q@i & permktirsaOA 80300 A Ol0GIdh AE OIGOO0A AA
conjoints avec les Groupes de Travail Régionaux.

- ,065.)#%& 1 1TA O bDPOT AAOOOO AA pPi AT EEAEAAOQEITI
communes choisies dans le cadre dee projet seront également prioritaireset identifiées
commedesUT T AO A &of teGabp@rtldsi Groupes de Travail. A noter par ailleurs que
1 A0 ET OAOI 1 AOOAOOO AO 001 COAIT A AA 165.) #%&
de Travail.

- La participation a la réunion de coordination des Agences des Nations Unies qui a eu Beu
Tanger le 15 octobre 2008Lors de cette réunion, le Programme ART GOLD Maroc et les
instruments NO 6 E1 ,Balmddnies Groupes de Travail Régionaux/Provinciaux et les
documents des LignedDirectrices, ont été considéréescomme une trés bonne platdorme
pour coordonner les actions de développement et de coordination de la coopération
internationale sur un territoire.

d) Coopération Décentralisée :

Au niveau national, & Programme ART GOLD Maroc soutiedd mobilisation des nouveaux
partenaires. Dansce cadre, plusieurs réunions avec des partenaires de la coopération décentralisée
ont eu lieu a Rabat afin de leur présenter le Programmees activités et de connaitre les priorités
sectorielles et régionales deses derniéres

A chaque fois, des axede travail ont €té identifies et des missions techniques sur le terrain

planifiées. Des missions sur le terrain ont notamment été effectuées pdr ) T OOEOOO ' T AAI
Technologie, avec la Fondation CIREM et la Région des lles Baléares
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